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INTRODUCCION

La palabra “lider” estd adquiriendo hoy una popularidad parti-
cular; hasta la sociedad de consumo aprovecha esta popularidad
para promover sus articulos comerciales, hablando de tal modelo
como lider en motores...

Hoy, cuando los grupos juveniles se presentan como un signo
especial de nuestra época, como esperanza alegre de la Iglesia y
como promesa de futuro, se hace urgente la tarea de “procurar
animadores juveniles, calificados...”, dice PUEBLA; nuestro episco-
pado latinoamericano sefiala como “prioritaria esta tarea porque
ha intuido que los jévenes son los mejores evangelizadores de los
mismos jovenes.

Este libro es una colaboracién a esta imperiosa mision de ca-
pacitar a los jovenes para ser animadores vy evangelizadores de la
juventud; estas paginas son fruto de una experiencia de dos anos
de trabajo en este campo de preparacién de lideres juveniles.

Vale la pena contar como ha sido esta experiencia. Desde hace
unos anos alimentaba la idea de crear un centro de animacion
juvenil con esta orientacion concreta de promocion de lideres
juveniles; en 1981 me lancé a iniciarla; comencé entonces con un
grupo de 30 jovenes, estudiantes del Colegio—Seminario Redento-
rista, de Manizales. Si bien este grupo, por fuerza del proceso que
siguen los grupos juveniles, se fue seleccionando, posteriormente
se enriquecié con un segundo grupo que comenzaba a iniciarse
en este campo.



Le dimos por nombre Escuela de lideres. Poco a poco se fue
estructurando con ciertas lineas fundamentales, pero evitando
siempre darle la organizacion de los grupos tradicionales; preferi-
mos, como alma de nuestra Escuela de lideres, la vitalidad dinamica
a la ley, la conviccion a la imposicion de normas desde fuera.

El plan general de la Escuela de lideres responde a tres elemen-
tos que considero muy importantes en esta tarea:

1. Actividades
2. Estudio
3. Organizacion

Actividad

La actividad de nuestra Escuela de lideres es un elemento
pedagégico.

{Qué actividades realizamos? Todas las actividades que exige
el trabajo con la juventud: oracion — canto — juego (de campo,
de sala) — reflexion — deporte — apostolado — evaluacion —
entrenamiento...

Al realizar estas actividades nos proponemos un objetivo: acom-
panar al joven en la formacién de su personalidad; motivarlo para
un trabajo eminentemente dindmico y capacitarlo para que se lance
a la animacion juvenil. Cada uno de los elementos de trabajo de
nuestra escuela son instrumentos de formacion personal y con
vistas a una proyeccion de servicio.

Oracion. Se trata de un grupo de jovenes creyentes; como es
légico la plegaria no puede faltar como expresion de la fe que nos
anima. Nuestra oracion reviste todas las formas que la creatividad
nos sugiera: oracion vocal y mental; oracion de alabanza, accién
de gracias, peticion de perdon, de favores... oracién con canto, con
gestos...

Canto. Para nosotros el canto es elemento muy importante;
lo consideramos necesario para elevar el espiritu, levantar el animo,
descongelar actitudes de timidez, miedo, aislamiento y silencio;
empleamos canto religioso, canto popular, cancion mensaje, can-
cion de “relax”, cancién acompanada de movimientos, etc.

Juego. Hoy el “juego” como elemento re—creativo tiene papel
especial en la formacion, en la educacion; el juego forma para las
relaciones humanas, despierta el espiritu, descansa el cuerpo y el
espiritu; es elemento valioso para descongelar los grupos en mo-
mentos de pesadez... el juego pegadogico como elemento para
alimentar la reflexion y hacer volver a las personas sobre sus mismas
actitudes.

Reflexion. En esta época cuando somos tan amigos del ruido
y del estrépito se hace necesario volver sobre nosotros mismos
para conocernos mas y mejor, revisar nuestras actitudes personales
y comunitarias, analizar todo lo que sucede en nuestro entorno y
saber interpretar los llamados “signos de los tiempos” para darles
la respuesta de personas comprometidas con la historia. Nuestra
escuela nos ensena a pensar y nos capacita para ayudar a otros a
pensar...

Deporte. Este elemento ocupa puesto especial hoy cuando “la
civilizacion del ocio” o “tiempo libre” toma mayor importancia;
menos horas de trabajo y mas tiempo libre... El joven animador
debe ser una persona convencida de la importancia del deporte
como elemento formativo, integrador, etc. El lider participa, orga-
niza, motiva, coordina el deporte.

Apostolado. Para un joven creyente convencido el apostolado
es una consecuencia de su actitud de hombre de fe. Para un lider
juvenil se convierte en necesidad la proyeccién apostdlica en un
servicio determinado a la sociedad. Un lider necesita capacitarse
para realizar su dimensién apostélica en los diversos campos y de
acuerdo con sus actitudes. Sobre todo, su campo especifico de
apostolado es el campo de la juventud: ser evangelizador de los
jovenes. -

Entrenamiento. Teoda actividad y servicio, si se quiere que sea
cualificado, necesita entrenamiento. Nuestra escuela de lideres
hace este entrenamiento; se entrena para coordinar la oracién,
dirigir el canto, el juego y el deporte; se entrena para acompanar
a un grupo en la reflexion; se entrena a través del estudio y la
accién para proyectarse al apostolado; se entrena para orientar la
evaluacion de actividades. Cada sesién de trabajo es un entrena-
miento, ademas de las actividades expresas de entrenamiento he-
chas fuera de la escuela.



Evaluacion. Cada sesion de trabajo, cada reflexién tiene siem-
pre su evaluacion individual y grupal; el joven lider aprende varios
recursos para evaluar; comprende la importancia de volver sobre
las actividades para calificar honradamente los aciertos y desacier-
tos, para detectar causas de los mismos y establecer pistas de accién
para un futuro.

Estudio

Nuestra Escuela de lideres trata de hacer una justa combinacién
de actividad y reflexién o estudio. Las unidades de este libro recogen
el desarrollo de una serie de temas que consideramos importantes
en la formacién y capacitaciéon de un lider.

Estas 21 unidades estan distribuidas en tres secciones:

— Unidades 1—6: formacién humana del lider
— Unidades 7—14: formacién técnica del lider
-— Unidades 15—21: formacién cristiana del lider

Cada seccion se cierra con una evaluacion; la serie de temas
estudiados en manera alguna pretende agotar la materia y menos
recoger todos los elementos necesarios para formar un lider; pre-
tende solamente hacer una orientacién que en manos expertas
puedan ser enriquecidas...

Esta serie de unidades va acompanada por una breve bibliografia
que dé pistas para ampliar y enriquecer la investigacion al respecto.

Una serie de anexos mencionados a lo largo de las unidades
acompana también al texto como ayudas pedagégicas en el desarro-
llo de las unidades.

El desarrollo de cada una de las unidades trata de ser variado
para que sea fuente de inspiracién para el lider cuando se enfrenta
a su trabajo de animacién de los grupos.

Al elenco de unidades y su correspondiente desarrollo deberia
acompanar la serie de cantos (religiosos, populares, de relax, etc.),
la serie de juegos (de sala y de campo), la lista de posibles dindmicas
de reflexion, etc., que constituyen recursos valiosos de animacion
de grupos... Pero haria demasiado voluminosa esta obra.

Cantos, juegos, dinamicas las encuentra el lector en muchos
otros autores a quienes nos remitimos.
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Organizacion

Expresamente hemos querido que la organizacién del grupo
sea minima y muy sencilla. Por lo mismo nos hemos propuesto
que la organizacion no copie la de los grupos tradicionales; la
misma forma como solemos trabajar ya dice cual es nuestro estilo
de organizacién: nuestra posicion en las reuniones es siempre en
circulo; nuestro espiritu de fe nos hace ver al centro del grupo al
maximo lider que para nosotros es Cristo.

Trabajar reunidos en forma de circulo es algo que nos compro-
mete a todos a sentirnos responsables del grupo: porque nos sen-
timos iguales y solidarios en la tarea. El coordinador es uno maés
en el grupo; solo lo distingue su mayor capacidad de servicio.

Las responsabilidades estan compartidas entre todos; todos com-
piten por servir al grupo; la conciencia de servicio es algo que nos
caracteriza.

Como elementos, que pueden aludir a la tradicion, tenemos la
oracion del lider, el himno de la escuela, el escudo, el decalogo
de la escuela; éstos no aparecen en este texto porque lo dejamos
a la creatividad de los nuevos grupos de lideres que surjan.

Otro elemento es la lista de los integrantes de la escuela con
su direccion y otros datos de interés.

El llamado “orden del dia” en las sesiones de ciertos grupos
de corte tradicional, para nosotros es algo muy agil y funcional
que mira mas a la creatividad y dinamicidad que a otros canones
o normas; la Unica regla para el orden del dia es la de tener muy
presente los diversos intereses del joven: canto — juego — oracion
— reflexién — programacion de actividades — evaluacion... depor-
te...

Otro elemento de la organizacion es el “organigrama” de la
escuela; atendiendo a las tres secciones de las unidades hemos
subdividido el grupo en tres grupos que realizaran tareas distintas
y progresivas:

Grupo 1
Unidades 1-6

Actividad: animacién del grupo mediante canto vy juego
Nombre: “lideres en germen”



Grupo 2

Unidades 7—14

Actividad: coordinacion de grupos, reuniones, encuentros...
Nombre: “lideres del futuro”.

Grupo 3

Unidades 15—21

Actividad: creacién de grupos juveniles
Nombre: “lideres en accién”

Capacitar jovenes para esta mision de animacién de grupos
juveniles es una tarea de verdad hermosa, muy sugestiva, de gran
responsabilidad, enormemente enriquecedora y que exige una gran
creatividad.

Capacitar jovenes que sean evangelizadores de los jovenes es
una mision eclesial; es hacer Iglesia, es trabajar por el futuro de
la evangelizacion.

Capacitar jovenes que se quieran lanzar a la tarea de dinamizar
la sociedad es hacer patria, es responder con acierto a los interro-
gantes que los signos de los tiempos hacen a la generacién adulta
de hoy: ¢Qué estamos haciendo por Ia juventud de hoy, por los
hombres y mujeres del manana?
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PRIMERA PARTE

FORMACION HUMANA
DELLIDER



I. CONOCIMIENTO
PERSONAL-MUTUO

(Integracion)

1. Reflexién individual y grupal:

Preguntas para la reflexién individual:

¢Te consideras una persona timida o muy vivaz?

¢Eres indeciso(a) o muy resuelto(a) para tomar decisiones?
¢Te enojas con facilidad o muy dificilmente?

¢Eres autoritario(a) o sumiso(a)?

¢Eres amigo(a) de la vida comoda?

Preguntas para la reflexién grupal:

¢Tiene alguna importancia conocerse a si mismo? ;Por qué?
¢Te interesa conocer a los otros? ¢Por qué?

¢Como crees que puedes llegar a conocer a otro?

¢ Te interesa profundizar el conocimiento adquirido sobre ti mismo
en la etapa del trabajo individual?

2. Dinamica del “carrusel”

Objetivo:

Fomentar el mutuo conocimiento y el interés de unos por otros.
Técnica:

Numerarse todos, uno—dos, uno—dos, ...

Formar parejas: el uno se coloca frente al dos. Las parejas
estaran formando un circulo que facilite la rotacion.
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Cada pareja recibird una pregunta escrita para responder mu-
tuamente.

A una senal del coordinador, los nimeros “uno” giran sobre
la derecha un puesto, igualmente los dos. Las preguntas permane-
cen en el puesto, no giran con las personas. Asi en cada giro se
encontraran personas distintas con una pregunta distinta.

Las preguntas pueden ser sobre un mismo tema, o preguntas
diversas.

Ejemplos: ¢Cudl es para ti el mejor dia de la semana? {Por
qué? ;Qué es lo que mds exiges de un amigo? /Qué tipo de musica
prefieres? ¢Cual es el mejor recuerdo de tu infancia?

3. Estudio del tema: Los temperamentos

Explicacion de los tres tipos de temperamento segun W. Shel-
don, v de sus caracteristicas. (Cfr Anexo 1).

Motivacion sobre la importancia de conocer su propio tempe-
ramento (para aceptarse como se es, para aceptar al otro como él
es —para lograr la integracion en un grupo, en la sociedad— para
comprender a los otros en su modo de ser —para ayudar a otros...—).

Lectura en particular o en pequefios grupos del Anexo para
descubrir el propio temperamento; leer anexo de las cualidades y
defectos de cada uno de los tres tipos de temperamento; leer las
recomendaciones sugeridas para cada uno de los temperamentos,
segun interese...

NB: Si interesa, se podré sugerir el anélisis del temperamento del padre, madre o hermanos, del
amigo o companero, y luego confrontar con él el analisis paraverificar el acierto o no—acierto.

4. Evaluacion

El coordinador invitara a senalar los aspectos positivos y nega-
tivos de la sesion del dia de hoy; cantos — juegos de sala o de
campo hechos — oraciéon — dindamicas de reflexion — integracién
de los participantes...

5. Bibliografia

GUSTAVO ELIECER, Relaciones Humanas, Libreria Salesiana, Bogota.
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ALFONSO FRANCIA, I. Dinamicas de grupos, Documentacion y servicio, 12, Centro Nal. Salesiano
de Pastoral Juv., Madrid, 1980.

JESUS A. VELA, Método de orientacion profesional, VI. Temperamento y personalidad. Indo—Ame—
rican Press Service, Bogota.

COMISION NAL. SALESIANA, /Quién soy yo? Adolescentes—1, Central Catequistica Salesiana,
Madrid, 1982.

ANTONIQ ). ORTIZ, Conquista y vive tu juventud, Ediciones Paulinas, Bogota, 1985.

A LOS JOVENES Y A LAS JOVENES DEL MUNDO, Mensaje de Juan Pablo ll. Ediciones Paulinas,
Bogota, 1985.
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1. PROCESO
DE LA MADUREZ HUMANA

1. Dinamica de reflexion individual—grupal
a partir de la técnica del “concordar—discordar”

“Concordar—discordar” sobre el tema (frases escritas en ¢]
tablero o en copias individuales). Calificarlas: Verdadera (v) o Falsa

(f).

a. Decir persona madura es igual a decir persona vieja V.F.
b. Madurez es lo mismo que instruccién o capacitacion V.F.
c. Los defectos fisicos impiden la madurez V.F.
d. Nuncapodremos decir que hemos madurado plenamente V/ F,
e. Madurez es lo mismo que sociabilidad V.F.
f. Necesitamos de los otros para madurar V.F.
g. Madurez sexual es igual a madurez humana V.F.

NB: Sequir los pasos individual, grupal y plenario. El coordinador subrayara los aciertos, corregira
los equivocos, llenard las lagunas, complementara la informacion sobre este tema.
2. Observacion de la grafica Sico—ruta (Anexo 2)

—Orientacion del coordinador para hacer la observacidon
de la grafica con provecho: mirar la grafica en sentido vertical (de
abajo hacia arriba) —en sentido horizontal—en sentido diagonal. ..
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— Interrelacionar las diversas informaciones obtenidas; ha-
cer las preguntas que juzguen necesarias para la comprension de
la gréfica; tratar de situarse cada uno en el esquema o grafica.

— Reflexion (en forma de plenario) sobre el contenido de la
gréfica: destacar el proceso de las cualidades sicoldgicas en coordi-
naciéon con los complejos sicolégicos; destacar las cualidades si-
co—sociales en coordinacion con los complejos sico—sociales; des-
tacar la linea vertical de la identidad en relacion con las otras
lineas; interrelacionar la linea vertical de la edad sicolégica con
la linea de las relaciones.

Invitar a los participantes a ubicarse segin edad, cualidades
(sicoldgicas y sico-sociales), relaciones, complejos e identidad; ¢El
proceso de madurez esta de acuerdo con su edad? ¢Esta en retardo?
¢Por qué? ¢Qué le esta impidiendo madurar de verdad? ¢Qué nece-
sita para madurar en forma auténtica?

3. Lectura del “Decalogo de la inmadurez personal
v de la madurez personal” (Anexo 3)

Lectura en forma individual, por binas o grupal, segun se
disponga de copias suficientes.

El coordinador respondera a la aclaracién de vocablos, expresio-
nes que demanden explicacion.

Invitara a que cada uno mida el grado de madurez de su persona
con base en el “decdlogo”.

4. Evaluacion

El coordinador realizara la evaluacion a partir de algunas pre-
guntas como estas: ¢En qué forma el trabajo de hoy le ha ayudado
a usted a conocer el grado de madurez personal? {Qué elementos
de la presente sociedad y del ambiente actual colaboran o desfavo-
recen el proceso de madurez del joven? iCudles, cree usted, son
las caracteristicas que mas indican la madurez de una persona?
¢Por qué?
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5. Bibliogratia

CENTRAL DE JUVENTUDES, Juventud, cien femas de reflexion sobre fa madurez, Ed. Paulinas,
Bogota, 1985.

VARIOS, £l discernimiento vocacional, Criterio de elecciony seleccion, Ed. Paulinas, Bogota, 1980.

COMISION NAL. SALESIANA, ;Quién soy yo? Adolescentes 1, Central Catequistica Salesiana,
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JOSE M. PUJADAS, Encuentros de promocién juvenil, Ed. Herder, Barcelona, 1981, pp. 189-200.

J. SILVIO BOTERO, Dialogo y dindmicas, Indo—American Press Service, Bogota, 1983, pp.
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l1l. LA JUVENTUD
COMO GRUPO SOCIAL

1. Observacion de la grafica “SICO—SCOPIA” (Anexo 5)

Orientaciones del coordinador: atender a los afios que cubre
la gréfica; mirar en sentido vertical (de abajo hacia arriba) la gréfica;
relacionar los fenémenos de la personalizacion y socializacion (sen-
tido horizontal) entre si; hacer las preguntas necesarias para escla-
recer dudas o dificultades de la grafica; ¢Hacia dénde va el proceso?
¢Donde culmina este desarrollo y evolucién del joven?

NB: Hacer breve foro o plenario sobre el contenido de la grafica:
¢éLa etapa de la adolescencia—juventud es importante en la vida
de una persona? ;Por qué?—¢Es la etapa de la adolescencia—juven-
tud como un periodo de “siembra’? jEn qué parte de la grafica
descubre esto?—¢Qué es lo que usted valora mas de su juventud?
¢La sociedad actual valora la juventud? ;Como?

2. Estudio del tema

— Importancia de la juventud hoy.

Numéricamente en Latinoamérica la juventud es parte notable
de la poblacion: el 70% de la poblacién es menor de 24 anos.

Sicolégicamente los jovenes en esta etapa de la vida tienden a
formar grupos (barras— galladas) de jovenes de la primera edad.

Sociolégicamente la juventud aparece hoy como “nuevo cuerpo
social” con una unidad especial dentro de la sociedad: ideas, inquie-
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tudes, vision del mundo, estilo de vida, comunion a nivel sicolégico
y ambiental...

Teolégicamente, la unidad de la juventud responde a la condi-
cion de la Iglesia de ser “pueblo de Dios”, responde a los designios
de Dios de salvar a los hombres como comunidad; por la misma
condicion sicoldgica de la juventud son los jovenes los mejores
evangelizadores del mundo juvenil.

— LaIglesia ha dado importancia especial a la pastoral juvenil:
Vaticano Il en su documento final “Mensaje a la humanidad” (a
los jovenes) le dedica apartado especial; Pablo VI manifest6 parti-
cular interés por los jévenes; testimonio de su afecto por la juventud
son sus discursos y alocuciones dirigidas a ellos. Cfr “La juventud
en la doctrina de Pablo VI”, 25 encuentros de convivencia juvenil,
de Ricardo Cuadrado T., Edic. Pio X, Madrid, 1982.

La Conferencia Episcopal Latinoamericana de Medellin, 1968,
dedicé uno de sus documentos conclusivos a los jovenes (No. 5).
Puntos que subraya: Qué es la juventud. Cuales son sus valores y
actividades.

La 1l Conferencia General del Episcopado Latinoamericano
reunida en Puebla, en 1979, en su documento tnico dedica a la
juventud en la parte IV el capitulo de la “opcion preferencial por
los jévenes”. Elementos a destacar: Describe como esta la juventud
de hoy, qué caracteristicas tiene la rebeldia juvenil, qué caracteris-
ticas presenta la juventud en relacion con el mundo actual... (Pue-
bla 1166—1205).

Juan Pablo II no pierde oportunidad de dirigirse a los jovenes
y destacar su mision en la sociedad actual. Cfr Juan Pablo II habla
a los jovenes. Edic. PPC., Madrid, 1982.

La ONU tiene particular interés en atender la juventud; por
esta razon ha querido consagrar el afno 1985 como Aro de la
juventud (Res. 34/151 del 17 de diciembre de 1979, con tres temas
por consigna: “participacion—desarrollo—paz”.

La misma sociedad estd tomando conciencia del papel de la
juventud en la historia presente: los partidos politicos forman
brigadas juveniles dentro de sus filas, y son los jévenes los anima-
dores de la lucha electoral; las instituciones con fines sociales
encuentran en los jévenes los mejores colaboradores: Cruz Roja,
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Conferencias de S. Vicente de Paul, Legion de Maria, Club de
Leones, etc...

— Conclusiones. La posicion de la Iglesia y de la sociedad ante
la juventud se puede condensar en estas lineas:

La juventud es una etapa de la vida del hombre en crecimiento
que busca su propia ubicacién en la historia, es un momento muy
importante en el proceso de madurez, de opcion frente al futuro
y de definicion frente a su propia personalidad, es una toma de
posicion frente a la vida, frente a la sociedad y frente al mundo.

La juventud es una nueva realidad sociolégica que se define
COmo un nuevo cuerpo social, como una nueva fuerza de presion,
como un grupo, el mas numeroso en nuestro continente Latinoa-
mericano.

La juventud desarrolla su papel en un ambito social concreto:
lucha de clases, manipulacién del pueblo por parte de los politicos,
influjo nocivo de la sociedad de consumo, victima de los medios
de comunicacién; nuestra juventud ha tenido que vivir un mo-
mento dificil de la historia: crisis de valores, contestacion de la
tradicién, derrumbamiento de la moral tradicional en los hogares...
La juventud debe tomar conciencia de la problemdtica tan compleja
del momento... debe tomar posicion... y como dice el Vaticano 11
a los jévenes, “vosotros sois los que vais a recibir la antorcha de
manos de vuestros mayores y a vivir en el mundo en el momento
de las mas gigantescas transformaciones de su historia... os salva-
réis o pereceréis con ella”.

Le corresponde a la juventud como “papel normal” dinamizar
el cuerpo social (Puebla 1170). Debe la juventud constituir “la
civilizacion del amor” y edificar la paz en la justicia; debe compro-
meterse en la accién evangelizadora de todos con una predileccion,
especial por los jovenes; los jovenes prestardn el servicio de ser
animadores calificados de los mismos jovenes.

3. Dinamica grupal

Reunidos en pequefios grupos elaboraran una cartelera en la
que expresen con imagenes y sentencias una sintesis de la presente
leccion. Haran la explicacion de la cartelera en plenario.
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4. Lectura de documentos

Vaticano Il, “Mensaje del Concilio a la H idad”, A los jo

Documento de Medellin, conclusiones 5

Documento de Puebla, 1166—1205.

Juan Pablo Il habla a los jovenes, PPC, Madrid, 1982.

Ricardo Cuadrado T., 25 encuentros de convivencia juvenil. Edic. S. Pio X, Madrid. 1982, pp 15-17.
EL CATOLICISMO, ndmero 2.516 del 29 de mayo de 1983, “El Ano Internacional de la Juventud”.

NB: Convendra hacer plenario de esta cuarta etapa de la unidad para intercambiar la informacién
de cada uno de los documentos.

5. Bibliografia
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A.LOPEZ QUINTAS, La juventud actual entre el vértigoy el éxtasis, Edic. Narcea, Madrid, 1982.

CELAM, Pastoral juvenil, Secc. de juventud 1, Bogota.

JESUS A. VEILA, Pastoral juvenil en A.L., Indo-American Press Service, Bogota, 1978, pp 13-19.
Rev. Imagenes de la fe, No. 80, “Nuestros jovenes en Babel”.
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IV. PROBLEMATICA SOCIAL
Y CONCIENTIZACION

1. Dinamica preliminar

Es una preparacion para la reflexion o estudio del tema.

— Vista de campo: observacion, debidamente dirigida de un
barrio pobre, zona marginal o campo fuera de la poblacion o ciudad.
Informe escrito posterior.

— Elaboracion de una estadlstlca con datos sobre la realidad:
poblacién, medios de subsistencia, educacion, trabajo, enfermeda-
dos, transporte, salario...

Presentacion posterior de los datos en trabajo de grupo.

— Elaboracion de cartelera con imagenes y datos tomados de
la prensa reciente. Presentacion y comentario.

— Audiovisuales

“Cain, el antihombre”, México.

“La Isla”, Madrid.

“Una llamada de la situaciéon”, Bogota.

NB: La dinamica pide hacer uno de estos trabajos. o algunos de ellps.

2. Trabajo grupal

Reunidos en pequenos grupos reflexionar sobre el material
estudiado, a partir de estas preguntas:

¢Cuales son los problemas que ustedes consideran mas graves
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y urgentes de solucion? (Por qué? — Clasifiquelos en orden de
importancia de 1 a 10. — ¢A qué causas atribuyen estos problemas?
{Por qué? — (Quiénes son los directos responsables de estos males?
{Por qué? — (Qué pueden hacer ustedes para ofrecer una posible
solucion? — (Cuales son los problemas que mas afectan a los
jovenes? ¢Por qué?

3. Estudio del tema

Dinamica: “/Diferencia es igual a desigualdad?” (Anexo 6)

— Elaborar cinco posibles conclusiones generales, sin dejar
de ser concretas, sobre el material estudiado hasta el momento.

— Planteamiento de estos dos binomios:
JUSTICIA CARIDAD

CARIDAD JUSTICIA

Estudiardn, primero en particular, luego en grupos, cada
uno de estos binomios: Justicia— Caridad, ¢ Caridad— Justicia. ¢Qué
creen ustedes que es primero, la justicia o Ia caridad? ¢Por qué?
Busque ejemplos concretos de situaciones en que se tenga en
cuenta primero la justicia, o la caridad — iQué opina de tal situa-
cion? — Qué es mds facil: hacer la justicia o hacer la caridad?
— ¢Cual caridad: una caridad auténtica o una caridad falsa (carica-
turesca)?

Aclaracion sobre los binomios

La sociedad presente prefiere practicar la caridad (falsa) a hacer
justicia; es mas facil “hacer obritas de caridad” (estupefacientes de
la conciencia), porque la justicia es mas estricta, mds exigente, al
parecer...

Se ha entendido la caridad como “hacer limosnas”; esto es
hacer de la caridad —que es amor— una caricatura, imagen falsa
y burlesca.

Juan XXIIT decia que la caridad es ¢l florecimiento de la justicia;
hacer primero la justicia es preparar el camino para la caridad; la
caridad va mas alla de lo que exige la simple justicia.
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Hacer justicia es pagar un salario minimo establecido por ley;
hacer la caridad es pagar mas de lo senalado por la ley.

¢Qué es concientizar?

Es precisamente lo que venimos haciendo a través de la refle-
xi6n sobre una problematica social determinada y muy concreta.
Concientizar es despertar la conciencia propia y la del otro; es un
tomar conciencia de una situacién con base en lo que vivimos y
lo que debemos hacer, en lo que se hace y se debe hacer, en lo
que se es y lo que debemos ser. De esta comparacién surgen
interrogantes cuestionadores: ¢{Por qué unos tienen tanto y otros
tan poco? ¢Por qué unos estan tan promovidos y otros no? (Por
qué hay clase alta, media y baja en nuestra sociedad? {Por qué
unos viven a costa de otros? ¢Son justas y humanas estas diferen-
cias?

Andlisis de estos binomios:

ricos explotadores amos

pobres explotados esclavos

¢Para un cambio de situacion la solucién seria invertir los
papeles? ¢Si? ¢{No? {Por qué?

Invertir los papeles no es ninguna solucion; es sélo, como dice
el refran: “voltear la tortilla”. La lucha de clases continuara... habri
explotados y explotadores... s6lo lograra aumentar el nimero de
los amargados, la sed de venganza y los deseos del desquite.

¢Cual es el proceso de la concientizacion?

Juan XXIII nos dejé un método de estudio de la realidad; son
tres verbos que suponen actividades distintas:

Ver

Observar, mirar con atencion, dejarse sensibilizar por los datos,
ver con objetividad.

Juzgar

Es el sentido critico (no criticén) para enjuiciar unos datos
recibidos; es el andlisis que hacemos de una realidad vista; es el
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examen a fondo, a conciencia, con inteligencia, de la realidad
conocida. ¢Cuéles son las causas del problema? ¢Por qué? ({Qué
efectos desencadenaran estas causas? ¢{Qué soluciones son necesa-
rias?

Actuar

Es el momento del compromiso, de la accién. Nada nos gana-
riamos con ver enjuiciar, si luego no pasamos a la accion: que
es correccion de las fallas, mejoramiento, hacer nacer nuevas ins-
tituciones que lleven adelante el proceso de cambio, etc...

Concientizarse en el pleno sentido de la palabra es vivir en
plenitud la realidad; es ser persona humana, no un autémata; es
cumplir una misién en el mundo y en la historia; es hacer historia
en beneficio de los demas.

Un lider es una persona concientizada y concientizadora, que
vive plenamente y trabaja porque otros vivan también plenamente
la vida. Un apéstol es igualmente un concientizador; lo debe ser
también un cristiano auténtico.

¢Cémo concientizar?

Ademas de las muchas dindmicas en plan de concientizar (dis-
coforo — concordar, discordar — pardbolas analisis de casos —
...), sin duda que la mejor forma de concientizacion es el testimonio
personal de una persona comprometida.

4. Dinamica del “concordar—discordar”
sobre la materia (Anexo 7)

Se trata de estudiar cada una de estas frases y calificarlas de
verdadera (V) o falsa (F); seguir los pasos individual, grupal y
plenario, segin la metodologia.

5. Evaluacién

Evaluar, no tanto el proceso de la presente leccion, sino sobre
todo la forma misma como se hace la tarea de la concientizacion
entre nosotros: sefialemos actitudes concientizadoras y actitudes
anti—concientizadoras de cada uno de nosotros, de nuestras fami-
lias, de las instituciones sociales...
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V. LA COMUNICACION

1. Dinamica a realizar (preferentemente en un patio)

Los participantes en esta sesién formaran en fila como se indi-
cara a continuacion, y en cada movimiento trataran de conversar
con el vecino del lado.

— Hacer dos filas, dandose la espalda una fila a otra; cada
participante conversara durante unos minutos con el companero
de la espalda.

— Hacer fila india (uno tras otro, mirando todos en una misma
direccidn); conversar con el comparero de atras.

— Hacer hilera (uno al lado del otro) y conversar con el com-
panero del lado.

— Hacer dos filas, esta vez mirdndose unos a otros, y conversar
con el companero que elija.

El coordinador invitara a evaluar cdmo se llevé a cabo la comu-
nicacién en cada uno de estos momentos: ¢Cuando fue mas facil?
¢Cuando mas dificil? {Qué mensaje encuentra en este ejercicio?
iConsidera importante en su vida la comunicacion con los otros?
iPara la comunicacidn es importante mirar el rostro del otro? {Por
queé?
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2. Dinadmica a realizar, preferentemente en la sala,
dispuestos los asientos en circulo

El coordinador comunica a un primer compariero un mensaje
al oido evitando ser escuchado por el vecino y sin opcion a repetir
el mensaje. Quien recibe el mensaje lo transmite a su vecino y asi
en cadena hasta llegar al otro extremo del circulo. Cuando el
mensaje llegue al ultimo participante le pedira el coordinador que
comunique en voz alta a todos los presentes cual fue el mensaje
que recibi6o. Muy facilmente el mensaje se habra tergiversado en
el curso del ejercicio. Podra el coordinador preguntar a cada uno,
devolviéndose, qué mensaje recibié para descubrir en qué punto
comenzo6 la tergiversacion del comunicado.

A continuacion el coordinador organizara el didlogo sobre este
ejercicio: {Qué sucedio en este ejercicio? {Hubo alguna tergiversa-
cion? ¢Por qué es frecuente tergiversar un mensaje? {Qué factores
intervienen para que un mensaje sea tergiversado? ¢L.a comunica-
cion puede tropezar con barreras u obstaculos? ¢Qué obstaculos
pueden enunciar que dificulten la comunicacién?

3. Estudio del tema (a base de comunicacion)

¢Puede el hombre vivir incomunicado? (Por qué? (Qué
aptitudes tiene el hombre para la comunicacion? ;Se podrd decir
que el hombre es un ser hecho para la comunicacion?

{Qué elementos intervienen en una comunicacion? (transmisor
— mensaje — receptor). {Ademads de la “palabra” hay otras senales
para establecer una comunicacion? (palabra — simbolo — actitud
de vida expresada en obras). {Puede explicar alguno cada una de
estas tres formas?

La comunicacién tiene sus diversos niveles; {podré usted senalar
algunos? (lo que sucede — lo que tengo — lo que hago — lo que
pienso — lo que siento — lo que soy). Estos niveles estan expresdos
desde los niveles mas superficiales hasta los mas profundos.

Un mismo mensaje comunicado puede ser entendido de varias
maneras. {Cudles sugiere usted? (lo que usted entiende que dice
— lo que usted estd haciendo actualmente — lo que oye la otra
persona — lo que la otra persona piensa que oye — lo que la otra
persona dice — lo que usted piensa que la otra persona dice).

3
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¢Puede usted hacer una lista de posibles bloqueos de la comu-
nicaciéon? (Expresiones verbales y expresionés no—verbales) Cfr
Comision Nal. Salesiana. ¢Quién soy yo? Adolescentes 1 Central
Catequistica Salesiana, Madrid, 1982) (Anexo 8).

¢Qué recomendaciones harian para lograr una comunicacion
auténtica, efectiva, satisfactoria?

Elaborar una serie de “tesis” o principios, como ciertas formu-
laciones categéricas sobre la comunicacién o la incomunicacién
(Cfr Equipo de Pastoral Juvenil, Taller 1, Fasc. “Hombre nuevo
frente a incomunicacién progresiva).

4. Dinamica de la “ventana de Johari” (Anexo 9)

Cfr J. Silvio Botero G., Didlogo y Dindmicas, Indo—American
Press Service, Bogota, 1982, pp 41—44.
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VI. LAS RELACIONES
HUMANAS

1. Dinamica grupal

Reunidos en pequetios grupos dialogaran sobre estos topicos:
¢Qué son las relaciones humanas? ¢Qué importancia les conceden
ustedes? ¢Relaciones humanas es lo mismo que llamaban “urbani-
dad” nuestros mayores? {Son necesarias? ¢Por qué? {Qué importan-
cia tienen las relaciones humanas para un lider?

2. Sociodrama

Organizara el coordinador varios grupos (3) que montaran cada
uno un sociodrama sobre estos temas respectivamente:

1. No existencia de relaciones

2. Falsas relaciones

3. Buenas relaciones

Los representaran en plenario y haran de cada sociodrama un

foro o didlogo.
3. Estudio del tema

— ¢Qué aportes nos ofrecen las conclusiones tomadas de las
gréficas de sico—scopia y sico—ruta y la leccion sobre la comuni-
cacion? (hacer intercambio de opiniones).
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— ¢Cudl es la fuente de las relaciones con los demds? Las
relaciones humanas son fruto de una relacién primordial, funda-
mental: las relaciones con el padre, con la madre de familia, con
los hermanos y consigo mismo.

Las relaciones con el padre dan un matiz de “lucha” a mis
actitudes con los demds; en una actitud frente a la vida: creatividad,
deseo de influir, capacidad de orientar.

Las relaciones con la madre influyen en la actitud de dependen-
cia: busca ayuda y apoyo para poder vivir; necesita de los otros
para sentirse fuerte y hacer frente a las dificultades.

Las relaciones con los hermanos dan a mis actitudes la dimen-
sion de horizontalidad: igualdad, amistad, camaraderia...

Las relaciones conmigo mismo me conducen a la estima de
mi mismo: amor propio; es lo que hace que ante un ataque responda
con el contra—ataque o la fuga.

— De estas cuatro actitudes (lucha—dependencia—sociabili-
dad—amor propio) proceden las razones o motivaciones que indu-
cen al individuo a actuar, a comunicarse con otros. Estas motiva-
ciones pueden contribuir al enriquecimiento de los grupos como
también al conflicto.

¢Cudles son estas motivaciones?

— Seguridad: pensar bien antes de actuar, mantener lineas defi-
nidas, equilibrio y continuidad.

— Nuevas experiencias: llevan a la accion, buscan soluciones a
los problemas, buscan nuevos caminos.

— Deseo de reconocimiento: pretenden la perfeccion en los traba-
jos; amargura cuando no se recibe tal reconocimiento.

— Respuesta afectiva: fomenta la cohesion en el grupo, crea amis-
tad y confianza.

Como la comunicacién, también las relaciones humanas pue-
den sufrir blogueos.

#Como? Por causa de la imposibilidad natural (limitaciones
personales), de las estructuras sociales rigidas {autoritarismo, pa-
ternalismo, celos, suspicacia, miedo).

iQué efectos producen? Sentirse intimidado, frustrado, sentir
angustia o buscar vilvulas de escape y mecanismos de defensa
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(falsas razones, descargar en otros los sentimientos, orientar hacia
otro objetivo los intereses).

¢{Coémo solucionar los bloqueos? No se podran evitar pero si
reducirlos al maximo y tratar de que las reacciones sean positivas:
por parte de la autoridad, evitar formas autoritarias, superprotec-
cién, ambiente represivo; fomentar de otra parte las iniciativas,
dar responsabilidad, aceptar las personas.

¢Qué aconsejar a un lider a propoésito de las relaciones huma-
nas?

— Conocer su propio caracter y el caracter de los otros para
que sepa aceptarse a si mismo y aceptar a los otros como son.

— Valorar sus propias cualidades y valorar las cualidades de
los otros.

— Buscar mas lo que une que lo que divide a las personas

— Reconocer la validez de los puntos de vista del otro.

— Procurar mds bien una linea de accién cooperativa que la
accién competitiva.

— Saber escuchar.

— Mostrar siempre un animo sereno y equilibrado, alegre,
optimista y decidido.

4. Elaboracion de un “decalogo de las relaciones
humanas”

En grupos hacer la redaccion de un “decalogo de las relaciones
humanas”y luego confrontarlo con el “decédlogo anexo” (Anexo 10).

5. Dinamica sobre las relaciones a nivel profundo

Seis actitudes posibles frente a una situacién determinada:
— Comprension

— Interpretacion

— Ayuda, sostén

— Evaluacioén, juicio o estimacion

— Orden, consejo, decision

— Examen, exploracion, sondeo
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Son diversas formas de enfocar un problema ajeno cuando se
nos pide dar una orientacion, consejo...

Si se quiere realizar en un grupo, basta con que uno de los
participantes haga el papel de quien solicita consejo y otro que
escucha y dara orientacion del caso.

A las seis actitudes anteriores corresponden, en su orden res-
pectivo, las siguientes preguntas que nos ayudan a entender mejor
la actitud:

— Comprension: sufrir con el otro, comprender, interés por
él, captar es lo que cuenta...

— Interpretacion: se trata de adivinar lo que sucede, quiere
explicar lo que sucede...

— Ayuda, sostén: ofrece seguridad al otro, se le dice que la
situaciéon no es grave, quiere reconfortar...

— Evaluacion vy juicio: hace un juicio de valor sobre la con-
ducta del otro; se le dice: esta bien... estd mal lo que hizo... eso
es inadmisible...

— Orden, consejo: se le indica como se debe hacer, se le sefiala
un modelo de comportamiento...

— Examen, sondeo: iPodrias darme otros datos?
Cfr EDUARDO LIMBOS, Los grupos de jévenes, Ed. Mensajero, Bilbao, 1970, pp 135—143.
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EVALUACION
DE LA PRIMERA PARTE

1. El coordinador distribuira por parejas o trios segiin conven-
ga, y al azar, trabajos diversos para realizar durante la sesiéon de
evaluacion.

— Animar con cantos diversos la sesion
— Dirigir los juegos de sala o campo durante esia ocasion

— Coordinar la oracion del grupo de manera novedosa y mo-
tivadora

— Sugerir y orientar alguna dinamica de orientacion breve.

Estas actividades podran demostrar la actividad de trabajo en
equipo y los recursos de animacion que poseen.

2. Esta segunda parte de la evaluacion podra hacerse en forma
individual o grupal o en plenario.

El coordinador interrogara a alguno de los participantes y los
restantes oportunamente complementaran la informacion dada por
el primero.

Las preguntas pueden ser las siguientes u otras que el mismo
grupo sugiera.

a. ¢Cual es tu temperamento? (/Qué caracteristicas marcan tu
temperamento?

b. ¢A qué llamamos “madurez humana'? ;Podras senalar algu-
nas caracteristicas de madurez y otras de inmadurez?

c. ¢Por qué hoy se habla de que la juventud es un "grupo
social™?
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d. ¢Cual es la mision histdrica de la juventud segun el Doc.
de Puebla?

e. ¢A qué llamamos “relaciones humanas”? {Son necesarias a
un lider? ¢Por qué?

f. ¢Qué importancia das a la “comunicacién social” hoy? ¢{Por
qué? ¢Qué barreras impiden una auténtica comunicacion entre las
personas? {Cémo crear una verdadera comunicacién?

g. ¢Cudles son para ti los mayores problemas que afronta la
sociedad actual? {Por qué los consideras como los mayores o0 mas
graves? ¢En qué forma un lider puede colaborar para la solucion
de tales problemas? ;Como puede un lider contribuir a la creaciéon
de una sociedad nueva y mejor?

3. Trabajo grupal

En pequenos grupos dialogaran sobre estas preguntas; uno de
ellos tratard de orientar el didlogo y dar oportunamente la palabra
a los companeros.

a. ¢Cudl es a tu juicio el mejor aporte de la Escuela de lideres
para tu formacién de persona?

b. {Qué cambios positivos has observado en tu persona desde
cuando te integraste a la escuela?

¢. ¢Qué actividades mds destacadas has realizado dentro o fuera
de la escueia?

d. ¢Has tenido alguna ocasion de representar a la Escuela de
lideres? iDénde? ;Cuando? {Como la representaste? iQué hiciste?

e. «Como te has sentido en la Escuela: bien — regular — muy
bien? ;Por que?

f. ¢Qué proyectos alimentas para el futuro en relacion con la
Escuela?

g. ¢Has tenido oportunidad de hablar a otras personas de la
FEscuela de iideres? iQué has dicho de ella?

El coordinador lo invitara a hacer otras preguntas a iniciativa
del mismo grupo.
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4. Contribucién al enriquecimiento del grupo

El coordinador con anterioridad habra anunciado a los inte-
grantes que para la evaluacién cada uno debera aportar alguna
contribucion novedosa al enriquecimiento del grupo, contribucién
que consistira en ensefar un canto nuevo, un juego nuevo, una
dinamica totalmente nueva o cualquier ejercicio que venga a au-
mentar el material de trabajo del grupo.

5. Finalmente

Entre todos haran la evaluacion. Seran los mismos integrantes
quienes sugieran la forma de hacerlo y seran ellos quienes la
coordinen.
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LOS GRUPOS JUVENILES



VII. LOS GRUPOS JUVENILES.
ORGANIZACION

1. Dinamica grupal

Distribuidos en pequefios grupos, cada grupo programa la for-
macion de un grupo juvenil de adultos o infantil, aplicando la
experiencia adquirida o la técnica conocida.

Posteriormente, en foro o plenario cada grupo presentara el
proyecto elaborado sin hacer ninguna evaluacién.

2. El estudio del tema

Introduccion

Miremos un poco la historia del hombre; desde un comienzo
el hombre ha buscado Ja compania de otro de su misma especie:
busco la mujer para hacer pareja con ella y crear un hogar; busco
a sus semejantes para hacer amistad con ellos, para buscar ayuda
en ellos y ofrecer también la suya. Es una constante histérica en
todos los pueblos y en todos los tiempos; a esta constante le han
llamado “el fenémeno humano de la socializacién”. Aparecen gru-
pos humanos, se forman ciudades; se organizan empresas; se crean
grupos con diversos objetivos.

Hoy es signo revelador de nuestro siglo la socializacion de los
jovenes: antes habia jovenes, hoy hay juventud, como grupo homo-
géneo, grupo social, con una tarea especifica para realizar.
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Qué es un grupo

Con la colaboracion de los presentes elaborar la definicién de
grupo a partir de las diferencias entre muchedumbre — monton
— reunién — comunidad — equipo,

Una posible definicion: pluralidad de personas que se relacionan
entre si, integradas en torno a intereses y objetivos comunes, y
que participan en actividades comunes.

De esta definicion surgen los tres elemenfos gue no pueden
faltar en un grupo cualquiera:

— Personas que constituyen el elemento efectivo
— Objetivos que constituyen el elemento ideoldgico
— Actividades que constituyen el elemento operacional

Para acentuar la necesidad de cada uno de estos tres elementos
por igual, conviene observar en qué forma se encuentran los ele-
mentos sefialados en estos tipos de agrupacion de personas: en un
partido de fatbol, una aula de clase, una huelga de empresa, una
reunion de profesores para examinar la disciplina del plantel, una
junta de médicos para realizar una intervencion quirtrgica, una
junta comunal.

Al grupo juvenil lo caracteriza el encuentro arménico de los
tres elementos; el logro de uno u otro contribuira a la realizacion
de los demas.

Coémo organizar un grupo

Una iniciativa, sea de una persona o de un grupo ya existente
es la chispa que da origen a un nuevo grupo; una iniciativa que
se convierte en llamada a un encuentro. Quien llama o invita a
agruparse tiene ya en su mente y en el corazéon unos elementos
previos, necesarios: conocimiento del lugar, del ambiente social,
de las inquietudes culturales, religiosas, sociales de los jovenes del
lugar, de los grupos existentes en el lugar y de sus actividades;
conocimientos de los recursos humanos y materiales para un tra-
bajo juvenil, de las necesidades del ambito social, de las posibilida-
des que tendra un nuevo grupo.

Una planeacion en lineas generales por cuanto 10s jovenes, si
bien son celosos de la libertad en la iniciativa y en la realizacién

39



de sus proyectos, no obstante sienten la necesidad de una cierta
seguridad en la persona que da los primeros pasos de la organizacion.

Esta planeacion demanda unos pasos muy concretos:

1. Contacto - .
Influencia

2. Formacién —_——

3. Organizaciéon —

El contacto con los jovenes se logra a través de visitas a
una aula de clase, a un campo de deporte, a un lugar de reunién
de jovenes; a través de carteleras, anuncios colocados en lugares
visitados por jovenes; mediante hojas volantes, cufias radiales, car-
tas o tarjetas de invitacion, etc.

La influencia sobre los jovenes se logra por la calidad de la(s)
persona(s) que han tomado la iniciativa: entusiasmo, dinamismo,
capacidad de servicio, con caracteristicas de lider; se logra influir
en la juventud por las actividades que se organicen, como recursos
de motivacion: deporte, tertulias, obras sociales, teatro, campafas
determinadas, sesiones de reflexion o estudio, etc.

La influencia sobre los jévenes debe estar muy lejos de ser una
manipulacién, de pretender servirse de ellos para algtin objetivo
ajeno a sus intereses, de querer poseerlos; debe manifestar que es
un servicio desinteresado.

La formacién grupal hacia una integracion de las personas,
para el logro de unos objetivos comunes mediante actividades
determinadas en grupo tendra tres cauces: formacion por la accion,
para la accion, y en la accidn.

El joven, no tan amigo de la teoria, prefiere ir directamente a
lo concreto al trabajo, a la actividad; la misma accién le descubrira
la necesidad de capacitarse con el estudio y Ia reflexion, para que
la actividad sea mas efectiva, corregir las fallas que la experiencia
le ensena, hacer mas razonable y 16gica su actividad; su continuidad
en la accién grupal sera también fuente de informacion, prepara-
cién, capacitacion. De ahi que todo trabajo juvenil deba recoger
toda la gama de intereses de los jovenes: deporte, accion, reflexion,
canto, y oracion, recreacion y descanso, evaluacion...
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La organizacién sera el resultado de la creatividad y de la
experiencia; supone la motivacién de la personas que quieran crear
una amistad, trabajar en grupo; supone la seleccién de unos obje-
tivos establecidos por todos, que respondan a las inquietudes de
los participantes; supone establecer unos recursos o posibilidades
para realizar los proyectos; supone estructurar el grupo en comités
de coordinacidon, de responsabilidades varias...

Todo esto exige muchas sesiones de trabajo, particularmente
sesiones para trabajar mucho en la tarea del mutuo conocimiento,
que es condicién “sine qua non”, condicion necesarisima para
lograr la integracién de todos; algunas actividades como deporte,
paseos, actividades sociales, didlogos de grupo ayudaran a realizar
la integracion afectiva del grupo.

Conviene sobremanera que cada sesion del grupo tenga en su
agenda de actividades 1a dinamica de conocimiento o integracion,
la dinamica de reflexion o estudio, la dinamica de programacion
de nuevas actividades y evaluacion de las ya realizadas.

Para la organizacién de los comités de responsabilidades con-
viene antes conocer lo bastante las capacidades de los participantes
para un mayor acierto en laseleccion de los llamados a coordinar.

NB: La unidad sebre meto—tacticas nos ofreceré orientacion para las actividades de grupo.

Proceso evolutivo de un grupo

Como la persona humana, también los grupos tienen un
proceso: nacimiento—infancia—adolescencia—juventud—adultez.

El grupo nace un dia determinado y a través de un hecho
concreto; una iniciativa, un encuentro, una reunioén, un propodsi-
to... los grupos juveniles suelen celebrar sus “cumpleafos” apa-
gando velitas. \

La infancia-adolescencia de un grupo tiene mas o menos las mis-
mas caracteristicas de un nifo, de un adolescente: el joven llega
por primera vez a un grupo con cierta expectativa y temor; llega
con curiosidad: observa mucho, comienza a conocer nuevas caras,
a hacer nuevas amistades; recibe impresiones diveras, comienza a
relacionarse con otros, se siente inseguro y por lo mismo busca
profeccién en alguien que le brinde simpatia; la acogida que se
halle en el grupo sera garantia de confianza y bienestar.
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Llegaran las primeras crisis de un grupo: las diferencias de
opinién, la autoafirmacion de unos a costa de otros, la aparicién
de sub—grupos rivales o contestatarios de los objetivos o actividades
programadas, los conflictos personales o de hogar proyectados
sobre el grupo, etc.

El tino del coordinador o asesor ayudara a superar con éxito
la crisis que esta llamada a ser un momento de adquision de
madurez personal y grupal.

El conocer las causas de los diversos problemas, el didlogo leal
y creativo, un espiritu generoso de colaboracién para el bien del
grupo seran recursos para la solucion de la crisis grupal.

El proceso evolutivo llevara al grupo de una etapa de inmadurez
(individual —grupal) a una de madurez (individual—grupal); la in-
fancia y adolescencia de los grupos adolecen de signos de inmadu-
rez: incapacidad para establecer los objetivos del grupo, la existencia
de camarillas o grupos cerrados, la desmotivacién para las activi-
dades, incapacidad para la evaluacion leal y objetiva, las discusiones
sobre cosas sin importancia, el miedo al compromiso, la eleccién

de los mas antiguos o los mas fuertes para asumir las responsabi-
lidades...

El mismo proceso evolutivo del grupo hace que éste vaya supe-
rando las etapas de grupo—equipo—comunidad.

El grupo (etapa que corresponde a la infancia—adolescencia)
tiene estas caracteristicas: Algo muy propio de este momento es
el querer “estar juntos”, como una de las primeras razones por las
que forman los grupos; en cuanto a la autoridad, en esta etapa,
aparece una persona con signos de “jefe” que asume toda la respon-
sabilidad, en lo que respecta a las actividades, éstas manifiestan
cierta ambivalencia: los miembros del grupo reclaman participa-
cién pero al mismo tiempo no quieren participar; las relaciones
en el grupo son sobre todo de tipo funcional.

El equipo (corresponde a la etapa de la juventud) estd caracte-
rizado por unas manifestaciones concretas: Las relaciones del grupo
dejan de ser funcionales para hacerse relaciones interpersonales;
en el “equipo” todos los miembros asumen todas las dimensiones
del equipo: fines, objetivos, actividades, dificultades, logros... La
autoridad ya no aparece en un “jefe”; se comparte la responsabili-
dad; se habla de un coordinador que hace el papel de fuerza uni-
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ficadora: Lo propio de un equipo es “hacer” y su punto de mira
no es tanto el esfuerzo exigido sino el resultado obtenido.

La comunidad (corresponde a la etapa de adultez) es la ultima
etapa de este proceso; las caracteristicas mas notables son: A nivel
de personas éstas llegan a constituir un verdadero “nosotros” en
lo afectivo, en las ideas, en las actividades; ya no es tanto una
organizacion en cuanto un organismo vivo y armoénico; la autoridad
mas que poder es un servicio encaminado al bien de los demas.
Las actividades reflejan el ambiente de una auténtica convivencia
humana entre personas; el didlogo y el amor son el dialogo de la
“comunidad”; ya no es un simple “estar juntos”, ni tampoco un
“hacer”, sino una “comunién de personas’.

Clasificacion de los grupos

Los autores que tratan este tema sugieren muy diversas formas
de catalogar los grupos; si se trata de agruparlos por la imagen
gue proyectan hacia afuera, se puede hablar de grupos de parejas,
grupos de islas, grupos de chambones, grupos de descorteses, gru-
pos monton, grupos ideales (Anexo 11).

Si se trata de la estructura u organizacion, encontraremos
grupos naturales, grupos formales, grupos abiertos y grupos cerra-
dos, grupos de intereses homogéneos o de actividades multiples.

Si se tiene en cuenta la edad, hablaremos de grupos infantiles
juveniles y de adultos.

Si se trata de la indole interna segan prevalezca la cabeza, el
corazén o las manos, hablaremos de grupos de corazon en el que
prevalecen los sentimientos, el afecto; grupos de cabeza, centrados
en la reflexion, en las ideas; grupos de manos en los que prevalece
la actividad, el trabajo.

3. Dinamica grupal

Después de hecho el estudio del tema el grupo volverd sobre
la dindmica introductoria de la elaboracién de un proyecto de
grupo; ahora se trata de revisar, analizar el proyecto presentado a
la luz del estudio del tema para establecer aciertos y desaciertos.
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Esta dindmica podra hacerse: bien sea que el mismo grupo
revise su propio proyecto, bien sea que un grupo distinto haga
dicha revision. Para un mejor analisis del proyecto podra servirse
el grupo de los mismos elementos considerados en el estudio del
tema.

4. Sociodrama

El coordinador distribuira entre los grupos la tarea de organizar
un sociodrama sobre “grupo”—“equipo”—“comunidad” respectiva-
mente. Haran la representacion y evaluacién.
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VIII. EL LIDERAZGO
DE GRUPOS 1

Aspectos Generales

1. Dinamica individual: test: “/Tiene condiciones
de lider?”

Cada uno de los participantes recibe copia del test para hacerlo
en particular; al final el coordinador ofrecerd la tabla del puntaje
para que cada uno haga la suma de puntos.

TEST
éTiene condiciones de lider?

Por: Theresse Gottleib, EUROPA PRESS

Haciendo una simplificacion, podriamos decir que en toda socie-
dad existen dos tipos de individuos de caracter claramente definido:
quienes se subordinan a las 6rdenes v directivas de los demis v los
que tienen capacidad para decidir y guiar a un grupo.

A estos ultimos se les llama lideres y se caracterizan por contar
con la cooperacion de la sociedad en la que vive para la que presentan
un ejemplo. Podriamos mencionar numerosos casos de lideres tanto
en el terreno politico como en el religioso e ideolégico, pero en esta
ocasion trataremos de descubrir si usted posee o no las caracteristicas
de uno de ellos.
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1. ¢Le es dificil expresarse en publico?
SI NO
2. ¢Le agrada organizar las actividades de un grupo moldeando
las bases del mismo para luego guiarlo hasta que consiga sus obje-
tivos?
Si NO
3. Cuando habla frente a un grupo, ¢siente que lo que ha dicho
tiene eco en su auditorio?
Sl NO
4. ;Sabe descubrir las caracteristicas relevantes de un grupo y
fomentarlas?
Sl NO
5. Suponiendo que usted sea en cada una de estas imagenes la
figura teiida de negro, ¢(Con cual de estas situaciones se identifica?
A B C
6. ¢Ha notado que las iniciativas que usted toma son seguidas
por el grupo en el que participa?
Sl NO
7. Cuando tiene que hacer cumplir una decisién dentro de un
grupo, ¢Cual de estos dos métodos utiliza corrientemente?
a. La persuacion
b. La imposicion
8. ¢Siente que los componentes del grupo se dirigen a usted,
como a alguien de cierta importancia?

S1 NO
9. ¢(Le es dificil precisar sus ideas y mantenerlas?
SI NO

10. ¢Considera importante el aporte que los diversos grupos pue-

den realizar dentro de la sociedad?
Si NO

11. ¢Piensa que el grupo no influye en ninguna forma en el indi-
viduo y que este continia siendo el mismo dentro o fuera de él?

SI NO

; ?
i GRBL
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SU PUNTAIJE

Anétese un punto por cada respuesta afirmativa a las preguntas:
1, 2, 3,4, 6, 8 y 10. También anétese un punto a su favor si ha
respondido NO a las preguntas 5, 7, 9 y 11.

De 0 a 4 puntos: Usted no muestra ningun interés ni capacidad
para dirigir un determinado grupo, lo mas probable es que tenga una
personalidad poco definida o, en caso contrario, una de tipo parejo
que no ofrezca ninguna caracteristica que los demas puedan reconocer
como relevante y digna de destacarse. Prefiere la actividad que se
realiza a solas a la que se puede realizar dentro de un grupo, en los
que demuestra escasa confianza.

De 5 a 8 puntos: En algunas ocasiones, usted demuestra condi-
ciones e interés por encauzar a un grupo hacia un fin determinado;
incluso puede organizarlo y tomar la iniciativa en cuanto a sus accio-
nes, pero esto no es constante en usted, ya que su personalidad no
es suficientemente fuerte y definida o porque suele aburrirse y dejar
todo a medias. Si realmente tiene interés en convertirse en un guia
de quienes le rodean debe esforzarse y tratar de entregar lo mejor
que pueda a la comunidad. Ademas, debe olvidar para siempre la
viofencia como método para imponer sus apiniones. Asi no Hlegard
a ser nunca verdaderamente respetado y, mas adn, se hara merecedor
del desprecio de sus compaiieros.

De 9 a 12 puntos: Usted demuestra grandes condiciones de lider.
Es capaz de dirigir a un grupo y tomar dentro de él las iniciativas
para realizar diversas tareas. Le agrada organizar la accion de los
demas y sabe hacerlo sin tener que recurrir a la violencia v la impo-
sicion. Como su personalidad se ha hecho merecedora del respeto
y la confianza, asi puede guiarlo con base en la mera persuasién. Lo
que usted expresa encuentra buena acogida en sus compaieros quie-
nes le dan la razén la mayoria de las veces, orientandose por su
conducta. Tiene una gran confianza en lo que una colectividad puede
realizar v considera que los individuos dirigidos adecuadamente son
capaces de llevar a cabo importantes empresas.

2. Dinamica grupal: sociodrama

El coordinador previamente habra designado tres jévenes a
quienes encarga de hacer el papel de 1) lider autoritario, 2) de
lider leseferista (deja hacer) y 3) de lider democratico, dandoles
algunas orientaciones para el buen desempeno. Luego los coloca
al frente de un grupo distinto encomendandole a cada grupo la
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organizacion de una fiesta de cumpleafios, de una convivencia del
grupo y de un paseo respectivamente, sin darles a entender el papel
que desempenara el lider entre ellos.

Haran la representacion en plenario y la evaluacion de los
sociodramas destacando la actuacién de cada uno de los lideres,
la forma distinta de actuar, las reacciones posibles del grupo, y la
clasificacion de los diversos tipos de liderazgo que se manifestaron
con sus caracteristicas.

3. Estudio del tema

Hoy se esta destacando de manera especial la importancia de
un lider en la sociedad; la sociedad los necesita porque el lider se
coloca entre la anarquia, cuando hay desorganizacion en la socie-
dad, vy la dictadura.

Entre las personas existe muchas veces el complejo de inferio-
ridad de unos, y el complejo de superioridad en otros; esto hace
que nos creamos disminuidos si obedecemos o consideramos a los
demas como seres inferiores.

Sin la presencia de buenos lideres la democracia no funciona
y termina la sociedad por caer en la anarquia o en la dictadura,
fenomeno frecuente en nuestro continente latinoamericano. Mas
que una revolucién econémica, hace falta una revolucion del carac—
ter para superar la mediocridad, la envidia, la pereza, el egoismo.

¢Quién es un lider?

Existen muchas definiciones de “lider” Pio XII lo concebia asi:
“un hombre espiritualmente eminente, de firme caracter, de solidas
convicciones cristianas, de juicio justo y seguro, de sentido practico
y ecuanime, coherente consigo mismo en todas las circunstancias;
hombre de doctrina clara y sana, de propositos altos v rectos, capaz
de ser guiay jefe, capaz de difundir visiones claras, bondad operativa
y justicia, igualmente favorable a todos, de tendencia hacia la union
y la concordia con espiritu de sincera fraternidad” (Mensaje de
Navidad en 1944).

El analisis de las caracteristicas de un lider ayuda a conocer
la personalidad del mismo; los autores de obras sobre esta materia
presentan diversas listas de cualidades de un lider:
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Kenneth—Wishart senala éstas: abnegacion — inteligencia —
coraje — lealtad — criterio — perseverancia — decisién — porte
— energia — responsabilidad — entusiasmo — sensibilidad — hu-
mildad — sentido del humor — iiniciativa — simpatia — integridad
— tacto.

Yolanda C. de Wilhelm dice: actia democraticamente, no mo-
nopoliza la discusion, demuestra iniciativa, posee dinamismo na-
tural, capta lo que sus companeros piensan y desean, satisface las
aspiraciones del grupo con rapidez y perfeccion, ejerce su autoridad
en razon de su prestigio moral y de la influencia que emana de
él, conoce el arte de despertar el interés de los demads, es habil
para organizar la experiencia de su grupo, hace ver a todos la
importancia que tiene para el conjunto el trabajo de cada uno, en
las decisiones no prevalece la opinién del lider sino de cada uno
de los miembros, es una persona dotada de sensibilidad social,
capta los problemas y se da cuenta de las necesidades sentidas...

Tipos de lider

Antes de establecer en detalle la actuacion especifica de cada
uno de los tres tipos de liderazgo convendra realizar este ejercicio
para que el mismo grupo con la ayuda del sociodrama del comienzo
de la presente leccion, detecte otros elementos.

Cada una de las siguientes palabras o frases se escriben en
papeles o trozos de cartulina independientemente; se pide a los
participantes organizarlos en series de tres de tal forma que corres-
pondan a los tipos de liderazgo mencionados asi:

1. Autdcrata — sobre el grupo — organizacion
2. Leseferista — con el grupo — ambiente
3. Democratico — para el grupo — combinacion

La evaluacion del ejercicio ayudara a establecer la correcta
organizacion de los trinomios.

Las caracteristicas de cada uno de los tipos en mencion son:
Lider autocratico: Puede ser de dos modos, como “cabecilla”,
como “caudillo”; el primero va a la cabeza del grupo con su audacia

y prestigio; el segundo va detris del grupo como salvaguardia. Usa
un tono fuerte de voz para ordenar; no habla de “nosotros” sino
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de “ustedes”; impone a los demas el trabajo; no comparte el esfuer-
zo; toma muy en serio su papel de “jefe”, distribuye en forma
individual el trabajo, revisa, corrige, aprueba o desaprueba, sin
que el grupo conozca la finalidad del trabajo ni haya manifestado
su asentamiento comun. Es un tipo de liderazgo que recorta la
creatividad y la actitud critica, considera a los miembros del grupo
incapaces de hacer una actividad por si mismos, considera a los
integrantes del grupo como menores de edad.

Lider leseferista (que deja hacer) se caracteriza por su debilidad
ante el grupo y por el miedo a perder su liderazgo; no es de hecho
un lider,es simplemente otro miembro del grupo; los orientadores
de grupo principiantes suelen caer en este tipo de liderazgo; es un
lider que crea anarquia porque el grupo se descohesiona y surgen
los grupos antagénicos; actua el minimo como para no incomodar
al grupo; crea confusion en el grupo, no cuestiona, no reflexiona,
no ayuda a superar la dificultad, se manifiesta sin autoridad, bona-
chon y tolerante.

Lider democrético o cooperativo: (no directivo) no acepta la
responsabilidad total de la direccién del grupo ni de la solucion
final de los problemas; piensa, siente y acta con el grupo; con
sus actitudes anima y da seguridad mas que confiar en su capacidad,
confia sobre todo en la habilidad de los integrantes del grupo,
dialoga, discute, analiza la realidad de la situacién de personas o
actividades, estimula la discusién para que el mismo grupo elija
el método, los pasos y objetivos de un trabajo, utiliza la aclaracion,
la sintesis, la evaluacion como herramientas de trabajo; se mani-
fiesta solidario con las personas, delega y corresponsabiliza; no
juzga a los individuos sino a todo el grupo incluyéndose el también
como un miembro mas; habla siempre de “nosotros”, crea compro-
miso, unifica e integra en funcion de los objetivos; su tarea es
interesar a todos de tal manera que cada integrante contribuya al
bienestar de todos; trabaja en cooperacién con el grupo para esta-
blecer las metas, el proceso; se ve a si mismo no como el experto
que tiene todas las respuestas, sino como la persona que puede
facilitar el proceso de desarrollo del grupo.
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4, Dinamica individual

Examen particular sobre “las medidas para lograr la capa-
cidad del lider” (Anexo 12).
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IX. EL LIDERAZGO
DE GRUPOS 2

Aspectos particulares

1. Dinamica individual—grupal

Cada participante recibird copia de la grafica siguiente; obser-
vara cuidadosamente las flechas que unen a los M (miembros del
grupo) con el lider, segtn los tipos que ya conocemos; tratara de
explicar cada una de las tres graficas, luego en pequenos grupos
dialogaran al respecto tratando de lograr el consenso de grupo
sobre la interpretacion de las imagenes.

PATRONES DE COMUNICACION BAIO
TRES ESTILOS DE LIDERAZGO

Tomada de: J. C. HANSEN. Asesoramiento de grupo , pag. 290.

M M

Lider

M L M autoritario

O\
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Lider que Lider
deja hacer democratico

2. Concordar—discordar. Dos pasos: primero
individual, luego en pequeios grupos—foro

a) En un buen grupo con un buen lider todos deben sentirse libres

de poner en comin sus ideas. V.F.
b) Lo mejor es que unos pocos tomen las decisiones para el
grupo, para no gastar tiempo discutiendo. V.F.
c) Cuando no hay consenso de ideas en el grupo, el lider debe
tomar la decision. V.F.
d) A veces el lider debe imponerse al grupo cuando las cosas
van mal. V.F.
e) Los cambios en el grupo son mas taciles cuando el mismo
lider cambia ¢l primero. V.F.
f) Un buen lider sabe hacer que los miembros del grupo le obe-
dezcan, V.F.
g) Un grupo funciona mejor cuando todos obedecen al lider sin
discutir. V.E.

3. Estudio del tema

Ya hemos considerado quién es un Hder, cudles son sus carac-
teristicas, cémo detectar personas con capacidad de liderazgo, qué
tipos de lider existen...

Ahora nos concretaremos a las funciones especificas de un lider
frente a un grupo, a los principios del liderazgo y su relaciéon con
las técnicas para aplicarlos.
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Principios del liderazgo

J. Kenneth—Wishart establece cinco principios en su obra Téc-
nicas del liderazgo.

a) El principio de la responsabilidad que exige del lider la
capacidad de autodisciplinarse, sobre todo cuando sus propios de-
saciertos demandan la evaluacidn.

b) El principio de saber afrontar problemas y buscar soluciones;
asi no culpara a los demas por los fracasos; sabra resolver problemas
que no es lo mismo que dar una informacion; es la capacidad de
intuir la solucién de algun problema.

¢) El principio de conocer el objetivo para que pueda brindar
al grupo una ayuda positiva y evite al grupo que sea facilmente
presa de divisiones o rivalidades. _

d) El principio de conocer a los miembros, cosa importanti-
sima para el mismo logro de los objetivos, para el logro y realizacion
del elemento afectivo en el grupo.

e) El principio de saber establecer relaciones significativas con
los miembros o con los grupos mediante los multiples recursos que
caracterizan a un lider.

Si se reduce a un porcentaje determinado las capacidades de

un lider, habra que decir que un 25% es técnica, mientras un 75%
lo representan las cualidades de su personalidad.

Papeles o funciones que corresponde a un lider
desempenar dentro del grupo

Siguiendo los tres elementos centrales que configuran un grupo
(personas — objetivos — actividades) podemos distinguir las fun-
ciones en tres niveles:

Nivel socioemotivo: Facilitar las mutuas relaciones, el en-
cuentro afectivo; favorecer la acogiday el clima de confianza mutua;
saber distinguir lo que son afectos y lo que son argumentos; fomen-
tar las relaciones interpersonales abiertas y despertar la conciencia
de grupo y sentido de pertenencia.

Nivel de contenidosf El lider debera ayudar a clarificar los
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objetivos del grupo; reformularé las ideas imprecisas de los inte-
grantes; servird de puente entre las varias opiniones; pedird o
aportard datos para una mejor informacion; hace sintesis de las
ideas sentidas en el grupo.

Nivel de procedimiento: Estimula la participacion de todos;
ofrece recursos para despertar la motivacién que suscite la partici-
pacién; frena a los mas locuaces y estimula a los timidos; coordina
la planeacion de actividades, distribuye responsabilidades.

NB: Para complementar el anterior esquema convendra observar en forma individual o en pequeiios
grupos la llamada “Clave para papeles®, aplicandola al grupo o a las personas que lo intregran,

bien en la parte constructiva o en la parte destructiva.

CLAVE PARA PAPELES

Papeles constructivos para el grupo

O Orientador

0.1 Revision del pasado

0.2 Inventario de las capacidades
aspiraciones

0.3 estimulo del cambio —
diferencias

0.4 Obtencion de consenso —
votacion

0.5 Division de deberes

0.6 Equilibrio de bandos

0.7 Llamada de atencion para
que se vuelva al tema

0.8 Disciplina

F Facilitadores

F.1 Testimonio — reconocimiento.

F.2 Pide o da informes y
datos

F.3 Define, interpreta, valora

F.4 Esboza, organiza datos

F.5 Determina obstaculos

F.6 Establece normas

F.7 Proporciona medios y
suminisiros

F.8 Resume
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Papeles destructivos
para el grupo

A Agresor—dominador

A.1 Amenaza

A.2 Manipula

A.3 Alardea

A.4 Trata de influir
A.5 Se defiende

C Censor entorpecedor

C.1 Bloquea

C.2 Ignora

C.3 Retiene .

C.4 Le pide al grupo que
renuncie

C.5 Interrumpe

R Reprochador—soslavador
R.1 Falta de interés

R.2 No desempefna su parte
R.3 Culpa a otros

R.4 Trata de influir

S Sumiso

S.1 Manifiesta temor

S.2 Se muestra nervioso

S.3 Teme cargar con culpas
de los demas



E Estimulador—armonizador S.4 Busca favores mediante la
E.1 Invita a participar adulacion

E.2 Ofrece ayuda S.5 Trata de inspirar lastima
E.3 Apoya vy defiende a otros

E.4 Cede terreno Ai Aislado

E.5 Admite errores Ai.1 Apatico

E.6 Utiliza el humor para Ai.2 Se encierra en una barrera
diminuir la tensién de indiferencia

Papeles dependientes del grupo

S Secretario D Dependiente
D.1 Pasivo, flota a la deriva
D.2 Se encuentra indenfenso,
Ob Observador necesita que se le reasequre
D.3 Se aparta del tema,
hace “visitas”, provoca que
varios hablen a la vez, hace
ruidos, molesta, interrumpe.

Tomado de D. M. Hall, Dinamica de la accion de grupo, pag. 198.

Conocimiento de los tipos de personas
que intervienen en un grupo

Conviene sobremanera al lider conocer a los diversos tipos de
personas que participan en cualquier clase de encuentro o reunion;
al lider le es necesario tener un fino sentido de la sicologia para
conocer el modo de ser de las personas con la discrecion y respeto
que la misma persona se merece.

Conviene conocer el caracter de las personas para que el trato
que se les dé corresponda al modo de ser de cada uno, teniendo
en cuenta siempre que una relacion de personas dehe conducir,
ayudar al otro a ser mas persona cada vez. La coordinacion de un
grupo en que se encuentran personas de tan diversa indole demanda
un gran espiritu de observacién, de intuicién, un gran don de
relaciones humanas para tratar a cada uno como él guiere ser
tratado, de acuerdo a su manera de ser.

Los autores al hablar de este asunto distinguen varios tipos de
personas posibles en un grupo e indican el trato que debe dirseles.

Unos hablan de individuos, tipo “satélites” como aquellos que
de cuando en cuando vienen al grupo haciendo una érbita periodica;
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cuando vuelven a aparecer aportan algun beneficio al grupo: dina-
mismo, luz, servicios; no se les debe rechazar porque es el grupo
el que los atrae; si son novicios para el grupo, éste debe evitar su
influjo. Para las actividades del grupo no se debe contar con ellos;
si se puede hacer labor con ellos en vista a lograr un compromiso
creciente.

Hay individuos a quienes se les puede calificar de “turistas”;
son los que buscan en los grupos nuevas experiencias; conocer
nuevas caras, observar qué hacen, como lo hacen; el trato que se
merece esta clase de visitantes es el que se da a un turista
(correcto), porque turista satisfecho atrae otros. El grupo cierta-
mente le puede aportar beneficios a los visitantes con su testimonio
de vida.

Y la tercera clase son los “comprometidos” con el grupo, los
que tienen y manifiestan sentido de pertenencia al grupo: hacen
referencia al grupo como a algo que necesitan, que es su vida;
trabajan por el grupo, luchan por mejorarlo, sienten el grupo como
algo propio. A éstos es a quienes se les debe encomendar las res-
ponsabilidades; s6lo para éstos son las normas que el grupo esta—
blece y las actividades que se programan.

La clasificacion anterior nos presenta tipos de individuos en
un plano general, desde una minima a una maxima participacién
en el grupo; la siguiente nos mostrara otra forma de agrupar a las
personas mirando mas directamente al mismo grupo.

En un grupo hay unos a quienes consideramos realmente inte-
grados, totalmente comprometidos con el grupo; para esta integra-
cion les favorece mucho su cardcter abierto; su facilidad para rela-
ciones interpersonales, su dinamismo y capacidad de servicio; hay
otros que por una simple observacion detectamos que estan aisla-
dos, marginados del grupo, si bien dicen pertenecer al grupo, este
aislamiento puede obedecer a varias razones:

— Cierta parte del grupo los ignora, no se interesa por ellos,
los considera poco representativos o insignificantes para el gru-
po; no se les dirige la palabra, no se da importancia a su parti-
cipacion, se le reduce al anonimato.

— Algunas parecen ser rechazados por el resto de companeros
por ser agresivos, por sus actitudes negativas, porque parte del
grupo los mira como superiores por sus caracteristicas especiales.
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— Los individualistas o egoistas se encargan de ponerse ellos
mismos fuera del grupo; éstos sélo saben hablar de su propio “yo”
de sus experiencias personales; no saben lo que es hacer un “noso-
tros”.

— Finalmente los timidos o replegados sobre si mismos son
poco comunicativos, quizd susceptibles, recelosos, necesitados de
ayuda para lograr salir de si mismos.

Hay de parte del grupo actitudes aisladas de algunos de los
miembros que merecen consideracion especial por el influjo que
pueden tener en el resto de companeros; es el caso del “agresor”
(reprueba, ataca...), del “obstructor” (se resiste, se muestra nega-
tivo), del “dominador” {manipula, forma camarillas o subgrupos,
quiere imponerse), del “que busca reconocimiento” (quiere desta-
carse, ser bien visto,admirado), del “juguetén” payaso, superficial,
infantil), etc.

El anexo 13 nos presenta una grafica de posibles “participantes
segun su personalidad” (su actitud v el trato que merecen).

Ademas de conocer a los otros, salta a la vista la importancia de
conocerse a si mismo; va la primera leccion nos introdujo en este
tema; conviene ahora volver nuevamente sobre ¢l para profundizar
en el conocimiento personal; esta vez a partir de una de estas dos
dinamicas siguientes:

Dinamica 1: Cada uno en particular buscara las cuatro caras
de su propio yo:

— Cb6mo me ven los otros (en casa, en el colegio, entre los
amigos)

— Coémo me veo a mi mismo superficialmente
— Quién soy realmente
— Coémo debo ser

Dinamica 2: Mirando el anexo 13, tratar de identificarme con
alguna de estas imagenes dando razén del porqué.

4. Testparalaidentificacionde los tipos de liderazgo

NOTA: Aqui se incluye las respuestas correctas, pero éstas deberan omitirse al copiar el cuestio-
nario.
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Instrucciones

Coléquese una “D” al lado de cada renglén que muestre las
caracteristicas de un dirigente democratico.

Coléquese una “A” al lado de cada renglén que tenga las carac-
teristicas de un dirigente autécrata.

Coléquese una “L” al lado de cada renglon que tenga las carac-
teristicas de un dirigente del tipo “laissez faire”.

Cfr: D. M. HALL, Dindmica de la accion de grupo, pp 268—269.

D Concede mérito y reconoci-
mientos por las realizacio-
nes logradas

L __ Permite una libertad com—
pleta

A__ Solicita una suspension in-
definida

[ ___No brinda consejo

A___ Detfiende su propio yo

D___ Ofrece sus servicios

D___ Admite sus errores

D__ Confirma los puntos de
vista de los demas

L Mantiene una politica de
“manos fuera”
A___Habla constantemente de

“Yo”, “mi”, “mio”, etc.
L__ _No expresa eloglos
D___ No acepta obligaciones
A__ Reconoce los atributos
D___ Estimula la participacién
A___ Busca el elogio
L ___No distribuye tareas
L __No hace presién alguna en
cuanto a las realizaciones
A____Determina los detalles
L____ Asume una actitud de “eso
depende de ustedes”
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A ___ Rine al grupo
D___Da ejemplos

L__No presenta materiales
para discusion
D___ Ofrece sugerencias

A ___ Exige la colaboracion de
los miembros

D____ Se muestra imparcial pero
no desinteresado

A____No estimula

L ___No toma parte en las discu-
siones

L ___Se muestra pasivo

A___Amenaza

L ___ No interviene en las deci-
siones

A___ Limita los materiales de
discusion

L ____Ni guia ni dirige

L __No critica

D___ Estimula

A__Se muestra parcial con el
grupo

A___ Directamente niega las pe-
ticiones

D___ Solicita y aprovecha los
consejos

A___ Exige aprobacion para sus

actos

Nombre
Grupo
Fecha




5. Lectura grupal

Reunidos en pequenos grupos, cada uno leera uno de los trozos
siguientes, lo analizara, discutira, resumira para dar cuenta de él
en el plenario posterior.

Se trata de tres trozos que hacen relacién a la tematica estudiada
hasta el momento.

Definicion del liderazgo

Existen diversos métodos de enfocar una definicion del con-
cepto de liderazgo. Algunos de estos métodos son los siguientes:

a) La teoria del “gran hombre”, segun la cual el lider ha nacido
como tal, y no se ha hecho después. Esta teoria sirve de base a la
monarquia, en la que se nace rey.

b) La teoria de los rasgos, que afirma que el lider posee unos
rasgos caracteristicos que lo diferencian de los demds. Tales rasgos
pueden ser fisiolégicos (talla, estatura, fuerza, timbre de voz, etc.),
intelectuales (inteligencia, vivacidad de espiritu) o sicolégicos (es-
tabilidad emocional, empatia, capacidad de percepcién, etc.).

¢) El enfoque situacional, segun el cual a cada situacién espe-
cifica le corresponde un lider especifico. Este es el individuo capaz
de conducir al grupo hacia un objetivo comtn y de obtener el
consentimiento de los demds en un momento determinado de la
historia del grupo.

d) El enfoque funcional, segun el cual el lider es el que desemn-
pena adecuadamente una funcioén necesaria para la supervivencia
del grupo. Se trata, en este caso, de un comportamiento especifico
orientado hacia un fin especifico.

e) El enfoque empirico considera que el lider es la persona
elegida por los miembros del grupo como lider. Se trata de una
eleccién sociométrica, en la que el lider se revela como personaje
central del grupo.

f) El enfoque institucional o sociologico se basa en el status
ocupado por el lider en relacion con las demas posiciones en el
seno del grupo. El lider es quien tiene la posibilidad de que una
orden suya, con un contenido especifico, sea ejecutada por un
grupo dado de personas.
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g) El enfoque cognoscitivo, segun el cual el lider es designado
por sus cualidades de experto y por la fama de su conocimiento y
de su experiencia en un dominio que interesa al grupo. El lider
estd investido de un prestigio carismatico y encarna el yo colectivo.

También puede definirse entonces al lider como individuo capaz
de hacer avanzar al grupo en alguna de las dimensiones de su
“sintalidad” (la sintalidad representa el grado de eficacia con el
que el grupo persigue sus objetivos).

h) El enfoque naturalista afirma que el lider posee de ordinario
una fuerte personalidad, se expresa ficilmente y con mucha con-
viccion. La influencia que ejerce sobre el grupo proviene de su
facilidad para comprometerse e implicarse. El liderazgo es aqui
considerado en términos de conductas de autoridad o bajo el angulo
del proceso de influencia.

La multiplicidad de enfoques, tanto sicol6gicos como empiricos
impide la elaboraciéon de una nocién unitaria del liderazgo. Y es
sin duda por esta razén que, desde hace unos 20 anos, los investi-
gadores se han dedicado mas a estudiar la conducta de los lideres
que no sus rasgos individuales o las situaciones en que viven.

Hemphill fue uno de los precursores de este nuevo enfoque.
“Ejercer un liderazgo”, escribe, “es preocuparse por establecer una
estructura interrelacional que lleve a la solucién de un problema
comun”.

En tal caso, los conductores pueden ser reconocidos por la
frecuencia con que los actos que realizan arrastran al grupo en la
busqueda de sus objetivos. Sin embargo, ¢como advertiran el propio
conductor, los miembros del grupo y el observador cuando el gesto
del lider es un verdadero acto de liderazgo? Para resolver esta
dificultad —va que numerosas investigaciones evidenciaban varia-
ciones muy grandes en la conducta de los lideres segun las situa-
ciones— Halpin distingui6 entre liderazgo, es decir, ciertas cuali-
dades y capacidades intrinsecas a la persona misma del lider, vy
conducta del lider, es decir, los actos de liderazgo que en él se
observan.

Cfr: P. SIMON — L. ALBERT, Las selaciones interpersonales, Edit, Herder, Barcelona, 1979. pp
356-357.
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

Citr

CUESTIONARIO ORIENTADOR

¢Sirvo para lider
de grupo grande?

. ¢Suscito respeto por mi com-

petencia?

. ¢Tengo serenidad cuando

me mira el publico?

. ¢Realizo con facilidad la sin-

tesis de lo que dice un orador?

. ¢Soy capaz de controlar mis

emociones sin excesivo es-
fuerzo?

. ¢Prefiero ser atil a lucirme

ante los demas?

¢Soy capaz de mantener mis
ideas ante una oposicion
muy fuerte?

. ¢Distingo en una discusién lo

principal y lo secundario?

. ¢Me gusta preparar mas que

improvisar mis intervencio-
nes?

¢Me salen las ideas en la
conversacion con naturali-
dad?

¢Duermo bien cuando he te-
nido una contradiccion?
¢Soy capaz de gastar tiempo
en las cosas que no me gus-
tan si son para bien de otros?
¢Tengo fama de organizador
y reflexivo?

¢Cuento con habilidad para
conocer a las personas?
¢Soy capaz de atender a va-
rias cosas a la vez?

¢Me siento firme en mis
ideas?

gos), 1980 pp 156-158.
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10.

11.

12,
13.
14.

15.

¢Sirvo para lider
de grupo pequeno?

. ¢Suscito simpatia por mi cor-

dialidad?

. ¢Respeto con naturalidad las

ideas ajenas?

. ¢Me agrada la familiaridad

en el trato con los otros?
¢Me pongo.nervioso ante el en-
cuentro con un desconocido?

. Acepto con naturalidad las

contradicciones en la con-
versacion?

¢Tiendo mas a la alegria que
al pesimismo?

. ¢Prefiero ver mas lo positivo

de la gente que sus errores

o defectos?
¢Descubro pronto lo que

quieren decir los demas?

. ¢Sov capaz de controlar mis

antipatias y repugnancias sin
que los otros las aprecien?
¢Soy capaz de contradecir
sin enfadarme o levantar el
tono?

¢Soy honrado y justo en las
cosas que no van a ser cono-
cidas por nadie?

¢Soy apreciado por mis ami-
gos y companeros?

¢Me gusta que las cosas em-
prendidas se terminen?
¢Supero confacilidad los de-
salientos?

¢Sov capaz de aceptar las
ideas acertadas de los otros?

: PEDRO CHICO GONZALEZ, Formacion de lideres, Centro Vocacional La Salle, Bujedo (Bur-

Modos de direccion segun el ejercicio de la autoridad

En relaciéon con las formas de presencia que acabamos de co-
mentar, se puede también recordar al dirigente que hay diversos
modos de ponerse al frente del grupo. Cada dirigente debe estudiar
en cada caso qué es lo que mas le conviene para conseguir los
objetivos que se propone.

Podemos hablar de tres estrategias operativas

DIRIGENTE “MODELO*

El dirigente se compromete ¢l primero en las obligaciones y en
las actividades. Dice lo que hay que hacer y se siente modelo que
deben imitar los demas.

No se permite ningiin fallo; v trata de que sus debilidades o
insuficiencias no perjudiquen su figura.

Se siente responsable desde el angulo de la autoridad. Sus rela-

-ciones tienden a ser cordiales, mas por condescendencia que por

conviccién; aunque ello depende mucho de su caracter.

Es el diseio clasico de jefe que arrastra mucho a los que lo
siguen; y es més fuerte cuanto mayor es el carisma o instinto directivo
que cree poseer.

Se funda sobre todo en los sentimienfos que se suscitan en los
dirigidos: sentimientos de afecto, de respeto, de admiracion.

Y de alguna manera es la imitacion lo que se desea desarrollar.
Por ello el dirigente debe guardar su reputacion. Sera mas fuerte en
la medida en que responda a una realidad personal.

Este tipo de directividad es muy dinamica v exigente para el lider.
Se siente en la cabecera del grupo v debe arrastrar a los demas por
los medios mejores: abunda el procedimiento de los impulsos, es
decir de las arengas y de los festimonios.

Pensamientos de! dirigente modelo

*“Me tienen a su disposicién siempre al frente del grupo. No les

puedo fallar. Ellos confian en mi”. /
**Debo darles ejemplo. Lo que les pido a ellos lo debo hdcer

primero yo”.
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*“Si fallo, el grupo se desarticula. Soy uno mas, pero el primero
de todos. Aunque yo no quiera, valgo mas que ninguno. Mi funcién
directiva me lo impone”.

**Tengo que disimular mi cansancio, mis defectos. Ellos deben
pensar que cuentan con mi fuerza, mi entusiasmo, mi decision”.

*“Ser jefe es duro. Necesito firmeza. Si me piden mas cualidades
que a los demas”.

*“Debo vigilar sobre todo a los mas débiles. No todos me nece-
sitan por igual. Hay algunos que se bastan por si mismos”.

*“Estoy aqui para exigir’.

Este tipo de direccion es propio de movimientos politicos. Se
usa mucho en la milicia: la militar o la paramilitar.

Abunda también en grupos religiosos. Es la idea del pastoreo
ordenancista, institucional.

DIRIGENTE “CAMARADA”

Este dirigente se siente inmerso en el grupo y funda en la solida-
ridad del companerismo la fuerza de la direccién.

Tiende a adoptar formas de cercania afectiva y social. Es uno
mas del grupo en el cual hay diversos roles o papeles que desempenar
y mas o menos todos deben desempenarlos, a ser preferible, por
turno.

El dirigente es colega, con muchas virtudes y con muchas insufi-
ciencias. Conoce desde el mismo plano los problemas y colabora en
las actividades colectivas lo mismo que hacen los demas.

Mas que cuidar la figura, prefiere cultivar los sentimientos de los
demas. Ellos son precisamente la base de la solidaridad, de la com-
prension, del companerismo.

Las relaciones son lo que hace al dirigente de este tipo fuerte
ante los demas miembros del grupo. Consigue con facilidad la acep-
tacién y la ayuda de todos; y por eso considera la cordialidad como
la fuerza que le permite infundir actitudes, suscitar adhesiones, pro-
vocar rectificaciones.

Quiere que los objetivos del grupo se logren entre todos; por eso
pone en la colaboracion y en la participacion el alma de su directivi-
dad.

Reconoce que no todos tienen las mismas caracteristicas y cua-
lidades, ni siquiera la misma riqueza moral o las mismas capacidades
de servicio. Por eso prefiere ser siempre comprensivo; y rara vez
llega a la exigencia. Incluso si tiene que acudir a ella, lo hace con
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cierto complejo de culpabilidad, como si no fuera a él a quien corres-
ponde esa labor coercitiva o violenta.

No gusta de proclamas. Su sistema de relacion es mas bien el
consejo. Aungue en el fondo de todo consejo esta su testimonio
personal, que es donde radica su fuerza.

Pensamientos del dirigente camarada

*“Aqui todos somos iguales. Tengo que esforzarme por no dife-
renciarme de los demas. Lo importante es que se haga la labor”

*“Debo ayudar a los otros de forma mas intensa, pues precisa-
mente por eso soy el lider”.

€ M \/
*“Hay que ser comprensivo con los que no pueden hacer como

los demas, para eso somos grupos: para hacer lo que otros no pue-
den:.

*“No es facil ser lider. Te miran como si no fueras igual que los
otros. Y la verdad es que yo no me diferencio de los demas”.

*“La fuerza mia esta en la amabilidad. Hay que olvidar todo lo que
suscite disensiones”.

*“Todos tienen que darse cuenta de que lo importante es la
eficacia. Para que lo entiendan, estoy yo”.

*“A cada uno le corresponde lo suyo. Lo mas bonito es la respon-
sabilidad llevada entre todos”.

*“Hay que pensar siempre lo mejor de los otros”.

*“Gente con mala voluntad casi no existe en este mundo”.

Este tipo de direccion es propio sobre todo de los movimientos
sociales, de los centros filantrépicos, de los organismos de solidari-
dad.

Se usa mucho en los grupos obreros, productores, laborales, en
donde cuentan los resultados finales v la consecucién de diversas
mejoras.

Requiere cierto idealismo y mucha dosis de abnegacion y des-
prendimiento.

DIRIGENTE “IDEOLOGO”

El dirigente se refugia en cierto estilo de ancnimato, que le
permite influir habilmente sin aparecer ante los demds, y casi sin
ningdn aspecto de dirigente.
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Da las consignas, siempre capaces de infundir alientos y compro-
misos, a los que las reciben. Pero son consignas concretas, bien
pensadas, cuyos alcances han sido calculados al maximo.

La direccion desde la retaguardia no equivale a la direccién desde
la clandestinidad, como si se tratara de sociedades secretas o de
manipulaciones subterraneas, si bien estos grupos son muy simpati-
zantes de estos estilos directivos.

Se puede gobernar el grupo con mucha apertura y claridad desde
una prudente reserva.

Lo que se busca en ella es dar la preferencia del protagonismo
al grupo o a los sublideres que en el grupo existen. Es una forma
de reparto de funciones; e incluso puede contribuir a lograr mejores
resultados al aumentar los compromisos.

Sera también del mayor interés que el dirigente piense bien los
pasos y las ideas—fuerza, que son las palancas de esta direccién.
Por eso suele ser un poco dificil; v su base esta en las valoraciones
que se establecen de los hechos, las situaciones o las personas.

El dirigente de este estilo prefiere las sugerencias y las insinua-
ciones, como medio de lograr que sea el sentido coman y el interés
colectivo lo que se impone por su propio peso y no por los deseos
de personajes concretos.

Pensamientos del dirigente ideologo

*“Lo que valen son las ideas. Siembro sin temer, pues todo lo
sembrado termina dando frutos adecuados™.

*“Hay que dejarles a ellos que se desenvuelvan y estar atento
para cualquier ayuda que se precise ofrecer”.

*“Debo pasar desapercibido lo mas posible. Si falto yo, todo
tiene que funcionar con normalidad”.

*“Lo que importa no es quien figura, sino si se consiguen los
objetivos que nos proponemos”.

*“En el fondo no importa que conozcan de quién vienen las ideas,
sino que sean validas y eficaces”.

*“En el grupo hay otros dirigentes que pueden asumir el mando
en cualquier momento. Hay que dejarles que adquieran practica”.

Este tipo de direccidn es propio de equipos cientificos, que sus-
citan la investigacion y desarrollan formas de trabajo continuo.

También viene muy bien a los grupos de idedlogos, que se enfren-
tan con diversos problemas y planifican determinadas operaciones.
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Es una direccién que requiere gran dosis de inteligencia y de
abnegacion, sin necesidad de que sea astucia o heroismo.

No es facil establecer criterios definitivos para cualquiera de
estos tipos de presencia o modos de direccion. Son esquemas neutros
y profundamente diferentes. Seré la originalidad de cada grupo y la
variedad de los objetivos los elementos de referencia para apreciar
su validez.

El buen dirigente es el que puede animar lo mismo desde la
retaguardia que en la vanguardia. Se hace flexible en funcion del
servicio.

Segun la naturaleza de cada operacion directiva, se elige la mejor
manera de proceder. Ello requiere mucho dominio de si, sobre todo
en el interior de las apetencias humanas que todo lider tiene también
derecho a satisfacer.

Cfr PEDRO CHICO GONZALEZ, Formacion de lideres, Centro vocacional La Salle, Bujedo (Burgos),
1980, pp 169-176.
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X. HISTORIA
DE LIDERES CELEBRES

1. Reunidos en pequefios grupos responder este
sencillo test

a) La Madre Teresa de Calcuta obtuvo el Premio Nobel
e en 19 e

b) Martin Luther King ¢fue un politico ( ), un gobernante (), un
guerrillero ( ), un revolucionario contra la discriminacién racial ( )?

¢) M. Gandhi, lider hindu, ¢luché contra Alemania ( ), confra
Rusia ( ), contra Inglaterra ( )?

d) Mons. Oscar Arnulfo Romero, martir de la revolucién centroa-
mericana ¢era arzobispo en Costa Rica ( ), en Honduras ( ), en S.
Salvador ( )?

e) Mons. Gerardo Valencia Cano, obispo de Buenaventura se
distinguio ¢por los libros que escribid ( ), por su oratoria ( ), por su
compromiso con los pobres y las gentes de color ( )?

f) Adolto Pérez Esquivel, Premio Nobel de la Paz 1980, jes de
nacionalidad mexicana ( ), peruana { ), o argentina ( )?

g) El Padre Camilo Torres ¢trabajo entre universitarios ( ), entre
campesinos ( ), en barrios obreros ( )?

2. Discoforo

El coordinador elegira una cancién—protesta que se adapte en
alguna forma al tema que estamos estudiando; invitard a analizarla
siguiendo los tres pasos conocidos: — individual — grupal—plena-
rio.
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Estas u otras preguntas pueden sugerirse para ayudar al analisis
de la cancion:
a) ¢Quién es el autor de la cancién? Fuera de ser cantante o com-
positor, ¢ha tenido alguna otra accién comprometida? ;Cual?
b) ¢Cuales son las ideas centrales de la cancion?

c) ¢La tematica de la cancién le hace pensar en algin personaje
célebre? ¢Cual? ;Qué le ha hecho pensar en él?

d) ¢Cual es el mensaje de la cancién?

e) A usted(es) personalmente ¢qué le(s) hace pensar la cancion?
éLe(s) mueve a algin compromiso? ¢Cual?

A manera de sugerencia, algunas posibles canciones para ana-
lizar:

— “Despertar” Juan Antonio Espinosa, Col. Cantemos nuestra
fe, Vol. X.

— “Felices son los pobres” (En el mismo disco)

— “Una patada a la verdad”, Palito Ortega, Edic. Paulinas

— “La casa de mi amigo”, R. Cantalapiedra

3. Proyeccion de audiovisual

Para el caso se podra elegir cualquier audiovisual existente en
el comercio que haga referencia al tema: personaje célebre, accion
ejemplar...

Sobre Cristo, los profetas, un fundador de orden o comunidad
religiosa, la organizacion de algiin movimiento...

De no ser posible la proyeccion, se sugiere escuchar el guion
del Anexo 14 con fondo musical que no entorpezca la audicién.

Antes de la proyeccion conviene hacer alguna motivacion para
encuadrar el acto presente dentro del tema que nos ocupa; posterior
a la proyeccion se hard la entrega de las preguntas para el foro y
didlogo de pequenos grupos:

a) ¢Cual fue la imagen del audiovisual que mas leimpresion6?
Por qué?

b) ¢Cual fue la frase o sentencia que tuvo eco fuerte en su per-
sona? ;Por qué?

c) ¢Le daria al audiovisual ofro titulo? {Cual? ;Por qué?
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d) ¢(En qué forma el audiovisual cuestiona su vida personal? ¢A
qué compromiso se siente Ud. invitado hoy?

En caso de no haber sido posible la proyeccion y hayan optado
por escuchar el guién del Anexo, las preguntas para el didlogo grupal
seran estas:

a) ¢Con cual de los personajes propuestos como lideres de la
historia se identifica usted? ¢Por qué?

b) ¢Qué otros personajes incluiria en este elenco de lideres?
¢Qué guion haria para ilustrar la figura?

c) ¢Qué utilidad encuentra en la audiciéon de este guién?

d) Ud. que es luerte aspirante a ser lider, iqué quiere que en un
futuro se diga de usted como sintesis de su vida?

4. Lectura de algunos trozos

Reunidos en pequenos grupos, a cada uno se hard entrega de
copia de algun articulo de los aqui transcritos, u otro... Leeran,
comentaran, prepararan un breve informe para presentar en el
plenario.

MAXIMILIANO KOLBE

Edad: 47 anos. Pelo rapado y en el brazo, marcado a fuego, un
namero. Flacura esquelética. Oficio: sacerdote catdlico prisionero en
el campo de concenfracion nazi de Auschwitz. Aficion: Lectura y
practica del evangelio. Nombre: Maximiliano Kolbe.

El 30 de julio de 1941, al regresar de los trabajos forzados, los
nazis se dan cuenta que falta un prisionero. El jefe militar exclama:
“iEchen suertes para escoger diez que mueran como escarmiento!”.
Uno de los senalados fue Francisco Gaojownicek. “Quiero vivir, gri-
taba Francisco, tengo mujer e hijos”. En ese momento, de entre el
resto de prisioneros, salié un voluntario: Ofrezco mi vida en lugar de
{a de Francisco, dijo. Era Maximiliano.

El militar le pregunté: ¢Quién eres? “Soy un sacerdote catdlico”.
Maximiliano no quiso anadir que era un imitador de Cristo en eso
de dar la vida por los demas.

Lo llevaron a la camara de la muerte. 15 dias sin comer ni beber.
Lo tuvieron que rematar con una inyeccion de veneno. iAsi moria el
santo Maximiliano Kolbe, dando la vida!
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MARTIN LUTHER KING

“Yo suefio con que un dia, sobre las rojas colinas de Georgia,
los hijos de los antiguos esclavos se sentaran a la mesa de la frater-
nidad con los hijos de sus antiguos duenos. Todos comeran del
mismo pan y beberan del mismo vino... Yo sueno con que un dia, fa
campana de la libertad se dejara oir por encima de las gigantescas
montanas de cemento que crecen en Nueva Yorky su sonido recorrera
todos los rincones de la tierra”. Asi hablaba en 1968 un hombre,
negro, cristiano, que cuatro anos antes habia sido merecidamente
galardonado con el Premio Nobel de la Paz. Y ese hombre, ese negro,
ese cristiano, anadia: “Estoy convencido de que el verdadero cambio
social s6lo puede venir por el camino de la no—violencia. Los fusiles
no resolveran los problemas”.

Martin Luther King, que asi se llamaba aquel gran apostol de la
paz, no pudo sequir luchando porque su suefio se hiciera realidad.
El 4 de abril de 1968, en la ciudad de Memphis, cabeza del emporio
algodonero americano, un tiro de fusil seg6 suvida. La bala disparada
por James Early Ray, un racista enajenado, abatié al mas honesto
defensor de los derechos humanos de los 25 millones de hombres
de color que habitan en los Estados Unidos v al tiempo, tronché toda
esperanza de entendimiento entre negros y blancos. La “Marcha de
los Pobres”, que por esos dias se iba a celebrar en Washington, se
cubrié de luto, se cambié de fecha y de lugar. El 10 de abril, en
Atlanta, una gran manifestacion de duelo inundé las calles de la
ciudad. A la cabeza, una carreta de madera, tirada por dos mulas,
portaba el ataid de Martin Luther camino del cementerio. Asi, aquel
negro, aquel hombre, aquel cristiano, entraba por la puerta grande
en el libro de la historia de la humanidad v ocupaba el puesto de
primera fila en el capitulo que habla de la paz.

MADRE TERESA DE CALCUTA

Asi explica la Madre Teresa el origen de su vocacion: “Tenia yo
doce arios nada mas y vivia en casa de mis padres en Skopje (Yugos-
lavia), cuando experimenté por primera vez el deseo de hacerme
religiosa. La escuela gue yo frecuentaba no era catoélica, pero en la
parroquia contdbamos con buenos sacerdotes que orientaban a ninos
y nifias para Sequir su propia vocacién, de acuerdo con la llamada
de Dios. Por entonces tuve una vaga sensacion de que mi llamada
era hacia los pobres. Pero entre los doce v los dieciocho afios se me
pasaron las ganas de hacerme monja. La mia era una familia feliz.
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A los dieciocho anos, la llamada fue tan fuerte que me decidi a
abandonar mi familia. Desde entonces jamdas he tenido la menor
duda sobre mi vocacién ni de que la eleccion la habia hecho Dios.
Entré en las Hermanas de Loreto®.

“Hacia falta un techo para recoger a los abandonados. Para bus-
carlo, me puse en marcha ininterrumpidamente hasta que las piernas
me fallaron. Entonces comprendi mejor hasta qué punto de agota-
miento tienen que llegar los verdaderos pobres, siempre en busca
de un poco de alimento, de medicinas, de todo. El recuerdo de la
tranquilidad material de que gozaba en el convento de Loreto se me
presenté entonces como una tentacion. Para vencerla, recé asi: !Oh
Dios mio! Por libre elecciéon y por amor tuyo deseo permanecer aqui
y hacer lo que tu voluntad exige de mi. No, no quiero dar marcha
atras. Mi comunidad son los pobres. Su seguridad es la mia. Su salud
es mi salud. Mi casa es la casa de los pobres. No de los pobres a
secas, sino de los que entre los pobres son mas pobres. De aquellos
a los cuales procura uno no acercarse, por miedo al contagio o a la
suciedad, porque estan cubiertos de microbios y gusanos. De los
que no van a rezar porque no se puede salir de casa estando desnu-
dos. De los que ya no comen, porque no tienen fuerzas para comer.
De los que se derrumban por las calles, conscientes de que se van
a morir y a cuyo lado transitan los vivos sin prestarles atencion. De
los que va no Horan, porque se les han agotado las lagrimas. De los
que los demas consideran intocables...”.

“Todo lo mio pertenece a los demas”

“El primer trabajo que tenemos que hacer con los enfermos graves,
recogidos muchas veces por las calles, es lavar sus rostros y cuerpos.
La mayoria de ellos ni siquiera conocen el jabén v la esponja les da
miedo. Si las hermanas no vieran en estos desgraciados el rostro de
Cristo, este trabajo resultaria imposible. Queremos que se den cuenta
de que hay personas que los aman de verdad. En Kalighat vuelven
a encontrar su dignidad humana y mueren en un silencio impresionan-
te. Dios ama el silencio...

Servir a los pobres exclusivamente por amor de Dios. Mi deseo
era que los pobres pudiesen recibir, de manera gratuita, lo que los
ricos consiguen mediante el dinero... Todo mi tiempo pertenece a
los demas. Otro tanto ocurre con las hermanas. Ellas frabajan sin
descanso por los enfermos y por los nifos. No les gueda tiempo ni
siquiera para escribir una carta. Decid a quienes nos escriben que
no se aflijan si no reciben contestacion: nuestro trabajo es realmente
desbordante.
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LA HISTORIA DE “B.P” LORD BADEN—POWELL OF GILWELL
{1857—1941) Fundador del Movimiento Scout Jefe Scout del Mundo

Si deseais conocer a fondo el escultismo, tenéis que saber algo
acerca del hombre que lo fundé, del mas verdadero “hombre nino”
que jamas haya existido: Lord Baden—Powell de Gilwell, Jefe Scout
Mundial, conocido carifiosamente por todos los Scouts como “B.P”.

Roberto Stephenson Smyth Baden—Powell nacié en Londres, In-
glaterra, el 22 de febrero de 1857, el dia en que los Estados Unidos
celebraban el 25 aniversario del natalicio de Jorge Washington. Su
padre fue el reverendo H.G. Baden—Powell, profesor de Oxford. Su
madre fue la hija del almirante inglés W.T. Smyth. Su bisabuelo,
Joseph Brewer Smyth, habia ido a América como colonizador de
Nueva Jersey, pero habia regresado a Inglaterra y naufragado en su
viaje de regreso. Baden—Powell fue, por lo tanto, el descendiente
de un religioso, por un lado y de un aventurero colonizador del Nuevo
Mundo, por el otro.

B.P. como nino

Su padre murié cuando Roberto tenia unos tres aros de edad,
dejandc a su madre con siete hijos, el mayor con menos de catorce
anos de edad. Con frecuencia sufrieron penalidades, pero el mutuo
amor de la madre por los hijos y de éstos por la madre siempre los
sac6 adelante. Roberto vivié una vida encantadora al aire libre, en
compania de sus cuatro hermanos, excursionando y acampando con
ellos en muchos lugares de Inglaterra.

En 1870 entré con una beca en la escuela de Charterhouse, de
Londres. No era un estudiante distinguido, pero si uno de los mas
activos. Era siempre el centro de todo lo mas sonado que acontecia
en el patio de la escuela y pronto adquirié6 fama como guardameta
en el equipo de footbali saccer, de Charterhouse. Sus habilidades
como actor eran sumamente apreciadas por sus compaferos de es-
cuela. Cada vez que se le requeria para ello, su acteaciéon tenia
encanfada a toda la escuela.

También tenia inclinacién por la misica y el don que poseia para
el dibujo le permitio, mas tarde, ilustrar é| mismo sus escritos.

A los 19 aios se gradué en Charterhouse, e inmediatamente
acepto la oportunidad de ir a la India como subtenienie, en el regi-
mientoe que habia formado el ala derecha de la caballeria que se hizo
famosa en la “carga de la brigada ligera”, en la guerra de Crimea.
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Ademas de prestar excelentes servicios militares —a la edad de
veintiséis afos ya era capitan—, gané el mas preciado trofeo de
deportes en toda la India en la caza del jabali, cazando éste a caballo,
provisto de una lanza corta como unica arma. Os daréis cuenta de
lo peligroso que es ésto cuando sepais que el “jabali es el Gnico
animal que se atreve a beber agua en el mismo charco que un tigre”.

Peleando en Africa

En 1887 encontramos a B.P en Africa, tomando parte en la cam-
paha en contra de los zulis, y mas tarde en contra de las tribus
feroces del pais de los ashantis y de los salvajes guerreros matabeles.
Los nativos llegaron a temerle tanto, que, por su valor, su pericia
scout y su asombrosa habilidad para acechar, le dieron el nombre
de “Impeesa”, que quiere decir, el “lobo que jamas duerme”.

Sus ascensos en la milicia fueron casi automaticos, por lo regu-
lares, hasta que, repentinamente, ascendio a la fama.

Fue en 1899, cuando habia obtenido el grado de coronel.

Se acumulaban dificultades en el sur de Africa. Las relaciones
entre el gobierno britanico y el de la repiblica de Transvaal se habian
roto. A Baden—Powell se le ordené formar dos batallones de rifleros
montadcs, e ir con ellos a Mafeking, una ciudad en el corazén del
Africa del sur. “El que tiene a Mefeking tiene las riendas del Africa
del sur”, se decia entre los nativos, y tal cosa demostré serverdad.

El sitio de Mafeking

Estallé la guerra, y durante 217 dias a partir del 13 de octubre
de 1899, B.P sostuvo Mafeking, resistiendo el sitio contra fuerzas

mucho mas numerosas, hasta que le llegaron refuerzos el dia 18 de
mayo de 1900.

La Gran Bretana habia permanecido en suspenso durante estos
largos meses. Cuando, finalmente, recibio la noticia: “Mafeking ha
sido auxiliada”, se volvié loca de jibilo. Buscad en vuestro diccionario
inglés la palabra “Mafeking” y encontraréis junto a ella dos palabras
creadas entonces, “maffick y “maffication” que significan “celebra-
cién tumultuosa”.

B.P. fue elevado al rango de Mayor General y convertido en el
héroe de sus conciudadanos.
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Nace el escultismo

Como héroe de hombres y muchachos regresé del Africa a Ingla-
terra en el ano de 1901, para ser colmado de honores vy descubrir
con sorpresa que su popularidad personal se habia extendido a su
libro Aids to Souting, destinado al ejército el cual estaba siendo
usado como libro de texto en las escuelas para muchachos.

Esto para B—P era una gran oportunidad. Se dio cuenta de que
ahi estaba su ocasion de ayudar a los muchachos de su patria a
convertirse en jovenes fuertes. Si un libro sobre escultismo, escrito
para hombres, les habia atraido, jcudnto mas les atraeria un escrito
para ellos!

Se puso a trabajar, recopilando sus experiencias en la India y en
el Africa entre los zuls y otras tribus salvajes. Se hizo a una biblioteca
especial y leyo todo lo relativo a la educacién de los muchachos a
través de las edades, desde los muchachos espartanos, los antiquos
britanicos y los indios Pieles rojas, hasta nuestros dias.

B—P desarrollé despacio y con sumo cuidado la idea del escul-
tismo. Deseaba estar seqguro de que daria resultado. Asi pues, en el
verano de 1907 llevé con ¢l a un grupo de veinte muchachos a la
isla de Brownsea, en el Canal de ia Mancha, al primer Campamento
Scout que el mundo contemplé.

El campamento fue un gran éxito.

5. Elaboracioén grupal de carteleras

Cada grupo, con material previamente preparado v seleccio-
nado, elaborard una cartelera sobre la historia de un lider real o
imaginario.
En plenario haran la presentacion del trabajo grupal dando las
explicaciones del caso.
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XI. ETICA DEL LIDER

1. Dinamica del caso

Distribuidos en pequenos grupos, se entregard a cada uno copia
de alguno de los articulos—caso aqui transcritos u otros oportuna-
mente escogidos; la tarea consiste en leer, analizar, cuestionar,
emitir un juicio de grupo sobre el problema ventilado dando razo-
nes del juicio moral emitido.

Las siguientes preguntas ayudardn a orientar el juicio critico
de los casos:

a) ¢Qué problema propone el caso? ;Quiénes son los autores,
quiénes las victimas?

b) ¢Qué valor humano aparece violentado en el acto: la vida
humana, los bienes o propiedad privada, el honor o la fama, algan
derecho humano...?

c) ¢Por qué razones califican de malo o injusto un determinado
acto dentro del caso propuesto?

d) ¢Cual actitud o conducta proponen como auténticamente mo-
ral o justa? ;Por qué?

Si se juzga conveniente podra hacerse plenario sobre esta dina-
mica.

Caso 1

Enrique era un joven de 18 afos muy inquieto y fremendo; nunca
fue a misa, ni recibia la comunién, pues todo esto le parecian bobadas
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sin sentido, tonterias. Enrique era un gran agricultor y de sus cosechas
recibia muy buen dinero, pero tenia muchas mujeres y le gustaba
fomar trago; por eso siempre que iba al pueblo se lo pasaba en la
cantina. Un domingo estando en la cantina apenas empezaba a beber
cuando se le acerca un amigo suyo muy asustado, agitado, un poco
tembloroso y sudando, que le dice: Tu padre esta muy grave. Enrique
dejo6 inmediatamente alli la botella sobre la mesa y sali6 precipitada-
mente; sus pies le temblaban al caminar; cuando llegé a la casa,
Luis, su padre, estaba agonizando. Este le toma la mano a Enrique
y le dice entre lagrimas: Hijo mio, cambia el rumbo de tu vida, sé un
hombre bueno, honesto, leal, no te entreques al pecado vy al licor;
esto te lo pide tu padre moribundo; debes cambiar.

Pero Enrique a pesar de todo era un muchacho de muy buena
voluntad vy le prometié a su padre que cambiaria, que el tiempo que
gastaba en borracheras y mujeres lo dedicaria a su hogar y a su
trabajo. En esos momentos Luis doblo la cabeza dejandola caer en
los brazos de Enrique. Este al ver a su padre muerto [loro tiernamente
y prometié que desde ese momento rezaria y ofreceria la misa y la
comunién por el eterno descanso de su alma y por todos los demas
para que reinara alli Jesucristo.

Todos los alli presentes quedaron editicados con el cambio que
a partir de ese momento habia tenido la existencia de Enrique.

Caso 2

Sucedié una manana. Marta llegé llorosa al colegio y Juan lo
not6. Todo el dia estuvo inquieto por saber qué le pasaba, pero no
se lo pregunto: temia hacerlo, ya que si el padre de Marta se enteraba
de las relaciones de noviazgo entre los dos seria capaz hasta de
matarlos.

Buscé entonces, la intervencion de Andrés, un compafiero. Este,
amigo de ambos, le fue tomando mas aprecio a Marta; mientras la
oia, la ldstima se confundia con |la compasion sincera. A Marta la
perseguia su padre para abusar de ella, o la mataba; la habia amena-
zado la noche anfterior en ausencia de su madre; ésta los habia
abandonado por la conducta de su padre. Tampoco Andrés tenia la
solucion. Consultaron entonces con la profesora del curso, quien les
aconsejo que Marta debia buscar una casa de familia, donde la reci-
bieran, mientras ella misma ganaba para vivir.

Andrés, ofrecio la suya a Marta y ésta acepto.

A Juan lo dominaban los celos y desalié al que antes era su
amigo. Ante estas amenazas Andrés quien dice querer mucho a Marta,
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quiere asegurarse de ella, y abusa, aprovechando un viaje de sus
padres. Esperan un hijo. Cuando en casa de Andrés se enteran, echan
a Marta a la calle. Ella movida por la necesidad de calmar el hambre
de su hijo v no teniendo otro remedio, se entrega a la prostitucion.
El tiempo corre; han pasado 15 afos y de la familia de Marta se
suman 8 nifas a la gran masa de prostitutas en Colombia, y mas de
15 bocas con hambre.

Caso 3

El hogar de Libardo y Elena no es muy feliz. Libardo llega borracho
a casa todos los domingos por la noche.

La sefiora se queja de los malos tratos, de la escasez de comida
y vestido, de que ella es la tinica que se preocupa por el estudio de
los hijos y por ir al colegio a las reuniones de padres de familia.

Elena reza mucho, y hasta ha recurrido a los oficios de un adivino
a ver si Libardo se compone; arma de vez en cuando alboroto cuando
llega Libardo borracho.

Los hijos mayores, Juan de 18 ainos y Luzmila de 16, se quejan
de que a Libardo no le queda nunca tiempo para escucharlos.

Y Elena dice que para qué dialogar con los muchachos, cuando
ella no les puede resolver ningin problema.

A Juan le esta gustando la marihuana, como escape a los proble-
mas del hogar y se ha ido descuidando bastante en las practicas
religiosas.

Luzmila quiere a Libardo porque ha sido su hija preferida; pero
le duelen los sinsabores que causa su irresponsabilidad. Piensa va
en casarse con Enrique, un novio estudiante, porque dice que asi
por lo menos se librara de las angustias de su propio hogar.

2. Dinamica: analisis de caricatura (Anexo 15)

El coordinador distribuira entre los presentes copia de la cari-
catura; pedird observarla detenidamente, buscar una interpreta-
cion, darle una significaciéon a cada una de las imagenes y actitudes
retratadas alli; responder a estas preguntas en forma individual
primero, y luego en grupos.

a) ¢Qué ven en la caricatura?
b) ¢Qué denuncia se hace en ella?
¢) .¢Qué titulo darian a esta caricatura?
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d) Si quisieran hacer hablar a los personajes, ¢qué les harian
decir a los monumentos, a los obreros?

e) ¢Ladenuncia corresponde a una realidad de nuestra sociedad?
¢{Qué esta sucediendo? ¢Por qué?

3. Estudio del tema

El coordinador podrd iniciar la exposicion de este tema par-
tiendo de unas preguntas:

— ¢Si el 99% de las personas mintieran, dejaria de tener sen-
tido la verdad?

— ¢Si el 99% de las personas robaran, mataran a los otros,
perderia sentido el derecho a la propiedad y a la vida humana?
¢Por qué?

— En un tiempo los hombres establecian las normas a partir
de la fuerza fisica (la ley de la selva); posteriormente las normas
se impusieron como fruto de un consenso, de un dialogo de per-
sonas sobre el bien comun. {Quiere decir esto que la justicia como
valor humano aparecié tardiamente? ¢Que hubo un tiempo en que
no existia la justicia?

— Hoy se habla mucho de “la escala de valores” de los hombres.
{Qué es un valor? ;/Qué es una escala de valores?

— Cdémo catalogarian estas cosas: un millon de pesos — una
buena amistad — la vida humana de un nifio atin no nacido — un
automovil — mi propia salud — un cuadro de arte de Rubens —
mi condicion de cristiano.

Haga una especie de escala, colocando en la parte mas alta
(peldario 1) lo que juzgue mas valioso, y luego descendiendo las
otras cosas por orden de importancia segin el valor que les conceda
usted o el grupo.

Las respuestas a las preguntas anteriores daran como conclu-
sion, sin duda, ésta:

— Existen unas cosas a las que llamamos hoy “valores, que
es “toda realidad material, espiritual o moral que presta alguna
utilidad al perfeccionamiento del hombre”; dice relacién alo bueno,
a lo constructivo para el hombre; siempre estd en funcién del
hombre.
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— Los valores son realidades perennes, siempre han existido
en la conciencia del hombre, aunque en la historia hayan aparecido
posteriormente, aunque como valor se le haya reconocido tardia-
mente, pero desde siempre era ya un valor.

— En la mente del hombre se realiza todo un proceso interior
cuando se trata de construir una escala de valores, porque para
decidir es preciso elegir; para elegir es necesario preferir, y para
preferir es ineludible que sepamos estimar y valorar.,

— Los valores estan fundados en un triple proceso.

Lo primero es seleccionar los valores desde un ser libre, entre
varias alternativas y consciente de las consecuencias de la alterna-
tiva que se elija, v.gr. defender un bien precioso aun a costa de mi
vida.

Lo segundo es la estimacion que aparece como resultado de la
satisfaccion por la eleccion hecha y por la afirmacién que se esta
dispuesto a hacer ante los demas de lo elegido y por qué.

Lo tercero es la actuacidn, la interiorizacion o asimilacién en
mi persona del valor elegido, o sea la realizaciéon de aquello que
preferi, de tal manera que llegue a ser actitud constante en mi
proceder.

— La escala de valores que solemos ver planteada es la siguien-
te:

Valor moral
Valor politico
Valor religioso
Valor social
Valor estético
Valor teérico
Valor econémico
Valor biolégico

— Los valores tienen unas fuentes como lugares en los que

el hombre los descubre, los cultiva: la familia o primera escuela
de la persona, la escuela o colegio, la sociedad, la Iglesia.

PN RWN~

— Hoy se habla mucho de “crisis de valores™; se observa en
el medio ambiente cémo los valores llamados tradicionales “estan
en quiebra”; una escala auténtica de valores se estd derrumbando
y trata la humanidad de hacer prevalecer otros valores, v.gr. el valor
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econdémico del dinero pretende hoy suplantar los valores sociales,
incluso los mismos valores morales.

— Los jévenes también quieren plantear su propia escala de
valores; la actitud de la juventud, las canciones protesta, la revo-
lucion juvenil, etc., son un testimonio de este intento. Los jovenes
plantean como valores nuevos la inconformidad, la autenticidad,
la sinceridad, el cambio... Los jovenes se encuentran hoy como
enfrentados con la generacion adulta; y uno de los puntos de
conflicto es precisamente el que unos y otros defienden valores
distintos.

— Algo de lo que hoy se esta hablando mucho es de los cédigos
de ética profesional; el médico, el abogado, el arquitecto, el depor-
tista, el negociante, cada uno tiene su propio cddigo de ética; con
base en ¢l ordena su proceder y su conducta y a partir de él se le
puede enjuiciar su comportamiento. Todo cédigo de ética esta fun-
dado en ultima instancia en la conciencia de la persona humana
que le inspira qué debe hacer, qué no debe hacer y en el Decalogo
de la ley divina.

— EI lider como persona que tiene una vocacién singular
también tiene su propio codigo ético; se conocen varios. Su propia
conciencia de servidor, de alma de la sociedad, le hard responder
con fidelidad y perfeccion a unas exigencias que nacen en la forma
de ser, en la misma condicion de lider cristiano.

4. Dinamica grupal

Con base en los dos esquemas adjuntos de codigos éticos para
animadores o dirigentes, los presentes distribuidos en pequefios
grupos leeran, comentaran, compararan v si es el caso, trataran de
elaborar un nuevo cédigo segln su gusto vy criterio, acompanando el
texto con las justificaciones o razones.
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XIl. METO-TACTICAS DE TRABAJO

1. Dinamica individual o grupal, segin se prefiera

El coordinador encomendara a los presentes elaborar el pro-
grama para una convivencia juvenil de un dia de duracidn; seniala
el tiempo disponible...

Transcurrido el espacio de tiempo sefalado, invita a que, reu-
nidos en pequenios grupos, evaliien el provecto de convivencia
elaborado, con base en estos criterios:

a) ¢Qué tipo de actividades incluyeron en el programa?

b) ¢Se propusieron algin objetivo determinado a realizar?

c) ¢Para el programa se cont6 con alguna informacién previa
sobre datos concretos (lugar, nimero de personas, tipo de participan-
tes, edad, necesidades...)?

d) ¢Las actividades propuestas corresponden al objetivo formu-
lado v a la clase de personas interesadas?

2. Estudio del tema

La importancia del presente tema sobre las técnicas y el método
de trabajo en el campo de la coordinacién de grupos es un hecho;
hoy toda disciplina tiene sus recursos y método propio; lo exigen
la eficiencia y el material humano con que vamos a trabajar.

En este campo de la metodologia y de las técnicas a emplear
hay que saber conjugar teoria y ejercicio.
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¢Qué subsistemas incluye este estudio?

“Planear con sistema”

Partimos del esquema elaborado por el arquitecto Luis Lopez-
llera M. (ver esquema de eficiencia)

Es esquema presenta dos semicirculos: el primero de aspecto
estatico (derecha) responde a la pregunta: “como debe ser el orga-
nismo”, e incluye tres actividades principales.

— ¢Qué puede hacerse?  Prever

— ¢Qué se va a hacer?  Planear

— ¢Cémo se va a hacer?  Organizar

El segundo semicirculo de aspecto dindmico (izquierda) res-
ponde a la pregunta: “como es y cémo actua el organismo”, e
incluye a su vez otras tres actividades:

— ¢Con quiénes y con qué se va a hacer?  Integrar

— ¢Se esta haciendo?  Dirigir

— ¢Cémo se ha realizado?  Controlar

ESQUEMA DE EFICIENCIA

Seleccionar
eandidatos

ASPECTO DINAMICO ASPECTO ESTATICO
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Desglosemos:

Prever: Es una tarea previa que conduce a fijar los objetivos,
investigar sobre los posibles recursos y obstaculos y delinear los
caminos a recorrer.

Planear: No se trata de elegir entre los varios posibles caminos
el que primero se ocurra, sino el que parezca mas eficaz. Planear
es la parte mas importante del “como debe ser el organismo”, por
cuanto la eficiencia no nace de la improvisacion; las etapas de la
planeacién son: establecer las politicas o criterios de accion; esta-
blecer los mecanismos o procedimientos mas efectivos para lograr
un resultado; establecer los programas de actividades con su cro-
nograma, presupuesto de gastos, tiempo...

Organizar: Representa la estructura de relaciones dentro del
esquema de funciones del organismo; la organizacion hace referen-
cia a puestos, jerarquia, funciones y actividades; conlleva dos prin-
cipios a tener en cuenta: la urgencia de especializacion en las
funciones y la necesidad de delegar autoridad y responsabilidad.
Los deberes, responsabilidades y requisitos de cada cargo deben
estar bien definidos.

Integrar: Hace referencia a personas; se trata de articular los
elementos humanos que la organizacién demanda para su funcio-
namiento, incluye las etapas del reclutamiento de personal (candi-
datos), la seleccion de los mismos segun aptitud, la integracion
del elemento elegido dentro del organismo vy la realizacion de las
cualidades de la persona, mediante el adiestramiento y la forma-
cion.

Dirigir: Es hacer que se haga lo propuesto; no se trata de forzar
las voluntades a realizar unos planos aprobados, sino de convencer.
La direccion requiere autoridad, la coordinaciéon permanente de
las acciones de los miembros para que alcancen el fin propuesto,
y la supervisién para asegurar que las cosas se hagan.

Controlar: Es la recoleccion de datos para seguir el proceso
de la realizacion de los planes. Las normas y su cumplimiento
como termometro de control, los diversos tipos de control a nivel
de finanzas, de administracion, de resultados, v la interpretacion
de los informes. Asi se cierra el ciclo del “planear con sistema”
para volver nuevamente al prever.
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Otra forma, frecuente entre nosotros, de elaborar un proyecto
de trabajo es la siguiente:

1. Titulo del proyecto

2. Diagnéstico de la realidad sobre la que se pretende trabajar:
estudio del lugar, datos histéricos, sociolégicos, culturales, de perso-
nas influyentes a favor o en contra...

3. Justificacion del proyecto: es necesario, conveniente, atil
Objetivo general o meta que se propone
Obijetivo especifico o meta de las diversas etapas
Politicas o criterios que orientan la accion
Estrategias o medios para llevar a cabo la accion
Recursos o elementos (humanos y materiales) con que conta-

e A

mos

9. Programacion. Aqui nacen los posibles proyectos de trabajo
oplanes, a elegir entre ellos segin la mayor eficiencia que prometan

10. Evaluacion

Todo el esquema va enmarcado en un llamado “marco referen-
cial que recoge los principios cargados de dinamismo para la accion:
¢de donde partimos? ¢a dénde queremos llegar? (Por qué? iqué
exigencias? ¢qué puntos de apoyo

NB: La grafica nos ofrece un modelo de planeacion.

]
2 4 Lugar
1 Camo 6 7 )
Objetivo Responsables Evaluacién
3 Recursos 5 Tiempo
1
Actividad
2
Temdtica
3
Tipode personas
4
E dad
Media
5
85



La observacion del grupo

Parece una actividad eminentemente pasiva ésta de observar
un grupo; sin embargo, es una actitud inteligente; mediante la
observaciéon leemos en profundidad lo que los gestos, didlogos,
reacciones grupales nos revelan.

La observacion del comportamiento de un grupo nos descubre
dos elementos importantes:

— El contenido de las conversaciones
— El proceso de las comunicaciones en el grupo

El uno nos puede llevar a entender el otro v.gr. si el grupo habla
de problemas de autoridad (contenido), estd manifestando que
existe un problema de liderazgo en el grupo (proceso); algo que
aparece claro en un grupo es la red de comunicaciones, que puede
ser muy variada; las 11 graficas anexas (anexo 11) nos muestran
unos cuantos tipos de comunicacion grupal que nos sirven para
descubrir en ellos nuestro tipo de relacion grupal.

La observacion nos descubre igualmente la forma cémo los
grupos toman sus decisiones; un silencio puede significar un re-
chazo tacito; hay actitudes que son “agendas auto-autorizadas”;
hay consensos que se dan en algunas binas o parejas; hay la bus-
queda del consenso general a través de la votacién mayoritaria.

La observacion de los conflictos dentro del grupo ayudan a
descubrir las corrientes subterraneas que interfieren el normal
funcionamiento del grupo y que pueden convertirse en elementos
destructivos.

Todo esto nos lleva a subrayar la importancia grande que tiene
para el lider poseer un particular “espiritu de obsevador” en vista
a un discernimiento del proceso de fondo del grupo.

¢Como coordinar una sesion de grupo? (reunion)

Hablamos de coordinacién de una sesi6n o reunion, porque
ésta es una sintesis de lo que puede ser un trabajo mas amplio de
grupo.

La coordinacion puede variar un tanto, segin se trate de grupos
que Inician un proceso de conocimiento e integracin, segun se
trate de un grupo que ya ha hecho buena parte de camino.
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Como punto de partida para programar una sesion de grupo
téngase en cuenta que la programacion debe recoger los diversos
intereses de los jovenes: canto, oracién, recreo, reflexion, deporte,
programacion de actividades, evaluacion, etc. El tipo de reunion
lo definira el objetivo a realizar en la misma: sea que prevalezca
la reflexion sobre un tema, sea que prevalezca la programacion de
actividades para un futuro inmediato, sea que prevalezca la evalua-
cion de algo ya realizado, sea que prevalezca la oracion...

Si se trata de grupos que comienzan su proceso, conviene sobre
manera acentuar el objetivo del conocimiento mutuo y la integra-
cion de los miembros del grupo; algunas actividades grupales con-
tribuirdn a la mejor realizacion de este objetivo.

Igualmente las dinamicas de recreacion son muy bien acogidas
en un comienzo por el grupo como mecanismo que ayudan a la
comunicacion o integracion; a medida que el grupo va madurando
va superando también la etapa de los “juegos” y demanda el pan
duro de la reflexion, de la proyeccion a la comunidad a través del
apostolado.

De otra parte las mismas actividades ayudan a los miembros
del grupo a descubrir la necesidad de una mayor capacitacion para
una mejor eficiencia en el servicio.

Practicamente, los seis pasos que Lopezllera sefiala al hablar
de “planear con sisterna” se deben realizar en forma sencilla y
sintética en una reunién. E. Mercieca, SJ en su libro, El animador
de reuniones, indica clara y sencillamente el proceder de un coor-
dinador:

— Al comienzo: prever las condiciones de lugar, tiempo, ma-
teriales...; motivar para suscitar el interés, presentar los miembros
unos a otros si es el caso.

— Durante la sesién: clarificar para hacer comprensible el
objetivo, la participacion de alguien; servir de puente, reformular
alguna intervencién, sintetizar..., estimula, controla o frena
cuando sea necesario, cede la palabra, invita a hablar, limita la
intervencion sagazmente cuando se hace prolija; provoca la rela-
jacion cuando la juzgue oportuna.

— Al final de la sesion: sintetizar, recordar compromisos, eva-
luar, programar las actividades y sus responsables...
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3. Dinamica grupal

El coordinador invitara a aplicar al grupo la técnica de diagnods-
tico sobre el tipo de relacion existente.

En pequenios grupos observaran las imagenes, Anexo 11, para
buscar cudl de ellas corresponde a la imagen que el grupo proyecta
hacia afuera, dando las razones del caso, y buscando la forma de
corregir esta imagen para crear una nueva.
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XIll. DINAMICA(S)
DE GRUPO

1. Dinamica grupal. Dos posibilidades

a) Si hay la facilidad de observar una libreria o biblioteca,
pedira el coordinador con anterioridad a los participantes observar
algunas obras (autor, titulo, contenido, etc.) para posteriormente
informar o mostrar la obra al grupo y hacer un comentario de la
misma.

b) Hara el grupo una lista de las dinamicas que conoce, las
clasificard a su juicio en varios 6rdenes, e intercambiara con otro
grupo la catalogacién hecha para examinarla y evaluarla.

2. Dinamica individual — grupal

Los participantes, primero en formaindividual, luego en peque-
nos grupos, distintos a los formados en la dindmica anterior, res-
ponderan a las siguientes preguntas:

a) ¢Qué entiende usted por dinamica y dinamicas de grupo?

b) ¢Qué utilidad le reconoce a las dinamicas de grupo?

c) {Connce algunas reglas para el uso de las dinamicas de grupo?
éCuales?

d) ¢Ve razonables estas reglas o normas que cenoce sobre el
uso de las dinamicas? jPor qué?

e) (Conoce algtin libro al respecto que le hava gustado de modo
especial? Informe sobre él.
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3. Estudio del tema

Conviene comenzar por hacer la distincion entre lo que es “la
dindmica de grupo” y “las dinamicas de grupo”, que se confunden
generalmente.

La dinamica grupal alude a la vitalidad, dinamismo y animacién
que respira como su ambiente propio un grupo; es el camino que
hace un grupo, movido por el expiritu que lo caracteriza, en su
busqueda de la realizacion de los objetivos propuestos.

El P. Jesus A. Vela senala 4 procesos no validos porque en ellos
el proceso poco o nada realiza la dinamica de grupo:

a) Tienen como dnica dinamica la formacion para la consecucioén
del objetivo

b) Tienen como mistica la accion sin ninguna formacion

¢} Comprende que para conseguir el objetivo debe actuar, pero
prefiere formarse primero antes que actuar

d) El grupo actiia y revisa la accion

El proceso verdaderamente dinamico por tanto valido— es asi:
accion — formacioén — revision.

Las dinamicas de grupo hacen relacion a las ayudas o técnicas
para hacer el camino. Estas no son mas que medios para crear el
dinamismo, mantenerlo, estimularlo en los grupos; son medios
para un fin. Pueden ayudar a funcionar mejor, a una mayor parti-
cipacion en las reuniones, a una planeacion mas efectiva de las
actividades.

En cuanto a la dinamica misma de un grupo conviene saber
que depende de la oportuna integracion de los elementos que
configuran la estructura interna del mismo: el elemento afectivo,
los objetivos y las actividades...

La comunicacion entre todos los integrantes del grupo, la par-
ticipacion de todos en las actividades y la progresiva integracion
(aceptacion mutua, estima de todos, comprension) son cosas a
tener muy en cuenta...

La dinamica del grupo es progresiva; va muy a la par con el
proceso de crecimiento y desarrollo.

Sobre las dinamicas conviene tener presente algunas recomen-
daciones:
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a) Debe obedecer a una programacion inteligente en la que cada
dindmica o actividad tenga su puesto correspondiente.

b) Las dinamicas tienen su objetivo concreto; no sirven para todo.

c) Ladinamica exige un determinado tiempo para su realizacion...
No se trata de agotar la materia puesta en consideracion, como
tampoco de atiborrar el programa con actividades varias so pretexto
de dar variedad.

d) La edad, clase de personas, ambiente cultural y académico
deben tenerse en cuenta; es dificil trabajar con un grupo heterogéneo.

e) A un coordinador le conviene mucho la creatividad para saber
reformar, segun las circunstancias, una dinamica, para crear nuevas,
para ayudar al grupo a sacar todo el mensaje posible a un ejercicio
determinado.

f) Conviene mucho poseer variedad de recursos para realizar el
objetivo propuesto desde diversos puntos de vista y actividades va-
riadas.

¢Como clasificar las dinamicas?

Las hay muchas y diversas segun el objetivo a alcanzar; una posible
catalogacion podria ser:

1. De conocimiento mutuo en el grupo

— Repetir los nombres de los presentes

— Dialogo en binas o cuartetos para presentarse unos a otros

— Ficha al pecho con algunos datos: nombre, edad, curso, hobby
personal, aspiraciones para el futuro

— Con laminas diversas, fraccionadas por pedazos, entremezcla-
das; distribuidos los trozos invitar a buscar los compafieros para
integrar de nuevo la imagen completa, y dialogo entre ellos

— Hacer escudo con tres o cuatro partes en las que se represente
graficamente el mejor recurso de la infancia, el mayor éxito en la
época de la juventud, la aspiracion o ideal para el futuro, el momento
mas desagradable de la vida; invitar a dialogar sebre el escudo for-
mando binas de compaiieros

— La ventana de Johari, segun Dialogo v Dinamicas, No. 20 (Cir
Anexo 9)

- El auto—retrato. Cfr Dialogo y Dinadmicas 23

— La grafica de la vida; dibujo que representa los momentos de
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triunfo, crisis, estabilidad de mi persona durante mi vida; una linea
ascendente o descedente u horizontal (segiin se quiera representar
éxito, crisis o derrota, o equilibrio) acompanada de las fechas de mi
vida... Se invita al diadlogo e intercambio de la ficha o grafica entre
dos o mas companeros.

2. De integracion

— Los cuadrados. Cfr Dialogo y Dinamicas 13

— Carreras de observacién

— Concursos diversos

— Basqueda del tesoro. Cir Didlogo y Dinamicas 48
— Sociodramas

— Elaborar carteleras en grupo

— Elaborar cartelera con trozos de una imagen fraccionda; dis-
tribuidos los trozos entre algunos de los presentes, éstos buscaran
los trozos de la imagen, la reintegraran y elaboraran con ella una
cartelera, al tiempo que dialogan sobre el tema que se les sugiera.

— Carrusel
— Naufragio
— Guitarra humana

3. De reflexion

— Sobre canciones. Discoforo

— Para analisis de algin tema, “concordar-discordar”
— A partir de audiovisuales...

— Analisis de casos historicos...

— Sobre los valores humanos, Escala de valores

— Analisis de caricaturas

— Anilisis de articulos de la prensa, de programas de T V o
radiales

— Analisis de refranes

— Estudio de parabolas

— Analisis de tiras comicas
— Juegos didacticos

— Teatro. Foro

— Personaje favorito

NB: Actualmente existe mucha literatura sobre este aspecto.
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4. De evaluacion

— Senalar aspectos positivos y negativos de...

— Dar calificaciéon de uno a cinco (en forma ascendente) a las
actividades, justificando la calificacion

— Banquillo o ronda de la sinceridad

— Evaluar por comisiones segiin preguntas o aspectos a calificar

— A base del carrusel mediante preguntas elaboradas ad hoc

— Comparar la actividad con algan signo especial y explicar el
porqué de la comparacion...

5. Dinamica individual

Con base en las actividades o dindmicas que cada uno conoce,
el coordinador pedira a los participantes programar una actividad
determinada (reunion, convivencia, sesiéon de estudio) indicando
el objetivo a lograr, el tiempo a disponer, con qué dinamicas, para
qué clase de personas, el responsable de cada actividad, etc.

Posteriormernte, en pequenos grupos haran la evaluacion de
la programacién hecha por cada uno.
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XIV. LA EVALUACION

{QUE ES EVALUAR?

1. Ejercicio individual
Responder estas preguntas:

— ¢éQué es evaluar?

— ¢Qué cosas se suelen evaluar?

— ¢Qué se pretende con la evaluacion?
— ¢Como se puede hacer una evaluacion?

— ¢Tiene importancia evaluar las cosas, las actividades? ¢Por
qué?

2. Ejercicio grupal

En pequeiios grupos realizar la evaluacion de alguna actividad
concreta del grupo; para ello elabore el grupo un esquema de
evaluacion que luego sera evaluado en sesion plenaria.

3. Estudio del tema

Es propio del hombre “evaluar” su desarrollo, su actividad, su
conducta. Para hablar de evaluacion, histéricamente se han usado
expresiones distintas: examen de conciencia, revisién de vida, ba-
lance... Las instituciones serias suelen acudir a este recurso como
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medio de introspeccion, como un volverse sobre si mismo para
analizar desde unos criterios que se establecen oportunamente.
Un objetivo tiene la evaluacion: conociendo los aciertos o desacier-
tos del pasado remoto o lejano, de una persona o de un grupo, de
una actividad o de una institucién, programar un futuro que se
espera mejor. La evaluacion es, pues, como un método pedagdgico
para corregir el pasado, mejorar el futuro a partir de los datos que
nos proporciona un examen o evaluacion.

Yolanda C. de Wilhelm en su obra “Trabajo social de grupos”
define asi la evaluacion:

“Es una accién que se vale de procedimientos para la medicion
cuantitativa y cualitativamente de una conducta observable, como
consecuencia del logro de un objetivo de un determinado periodo,
lo cual nos permite tomar decisiones”.

Hoy, cuando la eficacia de la accién es un criterio que prevalece
en nuestro ambiente, se habla mucho de la evaluacion, se escribe
al respecto, se programan evaluaciones y se crean formas o métodos
de evaluacion.

Las técnicas para realizar una evaluaciéon pueden ser diversas:
cuestionarios, entrevistas, fichas, conjunto de frases para comple-
mentar, graficas para realizar, visitas, etc.

(Qué se puede evaluar en un grupo?

Naturalmente que lo primero a evaluar sera la forma como el
grupo ha tenido en cuenta y ha realizado los tres elementos que
lo constituyen como grupo: la integracion afectiva de las personas
que conforman el grupo, los objetivos que se propusieron alcanzar
y las actividades realizadas como medios para lograr sus propositos.

La evaluacion de estos tres elementos —ya varias veces mencio-
nados— dan materia para evaluar muchos aspectos y de muy diver-
sas maneras.

Los textos de dinamicas que estdn apareciendo sugieren muchas
formas de evaluar; en las paginas siguientes apareceran copias de
algunas de estas formas.

— ¢Coémo evaluar la integracion afectiva del grupo? El método
del “sociograma” o del “sicograma” es una pauta para descubrir
en qué grado un grupo ha logrado el proposito de su vinculacion
afectiva, :
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— ¢{Coémo evaluar los objetivos? Un cuestionario, una califica-
cién individual y grupal que sefiale la valoracion que se da a ciertos
aspectos, una entrevista colectiva en la que dos o mas personas
formulan preguntas al resto sobre unos determinados tdpicos.

— ¢Cémo evaluar las actividades? Una ficha que proponga una
serie de actividades susceptibles de evaluacion, a las que se les
dara una valoracion de:

Mala ( ), Regular ( ), Buena ( ), Muy buena ().

También puede ser un cuestionario de este tipo:

...hubo aciertoen ...... porque ..... se cumplié el programa previsto.

La actividad...........cc..c......... (si) (no) se cumplié porque el respon-
sable (si) (no) estuvo al frente.

La participacion del grupo (si) {(no) fue manifiesta porque algunos
(todos (si) (no) colaboraron.

La (regqular) (buena) (muy buena) comunicaciéon de todos fue la
causa del (parcial) (total) (ningun) éxito.

Igualmente podemos evaluar la participacion concreta de las
personas; para esto se suele emplear la dindmica del “banquillo”
o “ronda de la sinceridad”; para este ejercicio, que demanda mucho
tino y prudencia por parte del coordinador, se invita a alguno que
quiera ocupar el “banquillo” para escuchar las observaciones que
los companeros quieran hacerle con vistas a la correccion fraterna
y a la edificacién del grupo.

Para este ejercicio del “banquillo” vale la pena tener muy en
cuenta lo que unas buenas relaciones humanas sugieren para hacer
observaciones sin herir a nadie ni ultrajar; al contrario, con toda
delicadeza y caridad ayudar al projimo a su propio mejoramiento,
sin olvidar que antes de sacar la paja del ojo de mi hermano debo
pensar en la viga que tengo en mi propia vista.

Para quienes organizan la evaluacion J. Gibb sugiere estas

pautas:
— Dejar que el grupo decida el cuindo y el como de la

evaluacion.
— Atenerse a las sugerencias hechas y utilizar los resultados

de la evaluacion.
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—— No creer mucho a los comentarios, frecuentes en los grupos,
de que “no hay problemas”, “no hay dificultad”; conviene hacer

frecuentes evaluaciones...
— Si algo motiva comentarios en el grupo, no defenderse.

— Aprovechar los recursos que estén al alcance para promover
las evaluaciones y para que cada quien sienta la suficiente libertad
de expresarse con sinceridad; los cuestionarios anénimos favorecen
la espontaneidad.

(Cir Manual de dinamica de grupos, pag. 113).

La evaluacion no puede limitarse a ser solamente una mirada
retrospectiva a las actividades del grupo; es un mirar hacia atras
para proyectarse nuevamente hacia el futuro, renovando el dina-
mismo, cambiando lo que deba cambiarse, mejorando lo que se
pueda mejorar, corrigiendo lo que se acuerde corregir... Asi la
evaluacion se convierte en un nuevo impulso para el grupo; se
evita que el grupo vegete en la rutina; se exige al grupo mantener
vivo el proceso de crecimiento y de madurez.

Los Anexos siguientes daran algunas pautas o modelos para
alimentar la creatividad de nuevas formas de evaluacion.

: CUESTIONARIO SOBRE ACTITUDES
* PERSONALES EN EL GRUPO

1. Cuando entro en un grupo nuevo, suelo sentir...

2. Cuando un grupo empieza a funcionar, vo...

3. Cuando la gente me trata por primera vez, normalmente vyo...
4. Cuando tomo parte en un grupo nuevo, me encuentro mas a

GUSEO Sineeeeeiiiiiiirirniiie

Memeeciitessnacncesiisionnonmenactasey resmsadcatitittsore

5. Cuando todos se callan, suelo sentir...

6. Cuando alguien acapara la conversacion, yo...

7. Me siento mas productivo cuando el que dirige...

8. Meresulta molesto cuando el lider.....cccccccoooveiivennenn.

9. Suelo replegarme sobre mi mismo cuando...
10. En un grupo, lo que mas miedo me da es...
11. Cuando alguien se siente herido, vo... T
12. Lo que a mi mas me hiere es...
13. Cuando mas solo me siento en un grupo es caando...
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14. Los que realmente me conocen saben que soy...

15. Me tio de aquellos que...

16. Lo que me hace sentir mas tristeza en un grupo es...
17. Cuando mas cerca me siento de los demas es cuando...
18. A la gente le caigo bien cuando...

19. Amar es...

20. Siento que realmente me quieren cuando...

21. Si pudiera volver a empezar de nuevo...

22. Mi mayor fortaleza reside en...

23. Yo podria ser...

24. Yo soy...

Cfr ALFONSO FRANCIA, Dinamica de grupos I, Doc. y servicio 12, p 105.

CUESTIONARIO SOCIOMETRICO MULTIPLE

Mi nimero es:
Mi nombre es: Mi letra es:

En cada una de las frases escriba dos cifras o dos letras que
correspondan a dos miembros del grupo, incluyéndose usted si |o
desea. El mismo nombre puede aparecer tantas veces como se quiera,

En mi opinion, los dos miembros del grupo... (coléquese aqui la

pregunta)... son:
1a. eleccion 2a. eleccicn

1. Que han tenido mayor influencia so-

bre los demas (lider) 1
2. Que han tenido menos influencia so-

bre los demas (seguidor) 2
3. Que son mas aceptados por la mayo-

ria del grupo. 3
4. Que son los mas marginados por el

grupo. 4
5. Que fueron los mas agresivos, com-

bativos. _ 5
6. Que fueron los mas reservados, pasi-

vos. 6

7. Que estuvieron mas centrados sobre
la tarea (contenido, produccién, re-
sultado). 7
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8. Que estuvieron mas centrados sobre
el proceso (organizacion, método,

analisis). 8
9. Que fueron mas habladores, verbali

zadores, comunicativos. 9
10. Que estuvieron mas callados. 10
11. Que mas utiles me han sido en mi

aprendizaje. 11
12. Que han obstaculizado o frustrado mi

aprendizaje. 12
13. Que mejor he aprendido a conocer

hasta ahora. 13
14. Que no he conocido todavia. 14
15. Que fueron mas cordiales y amisto-

S0s. 15
16. Que fueron mas frios y distantes. 16
17. Que fueron mas competitivos. - 17
18. Que fueron mas cooperadores. 18
19. Que fueron mas independientes. 19
20. Que fueron mas dependientes. 20

Ctr P.SIMON — L. ALBERT, Las relaciones interpersonales, Ed. Herder, Barcelona, 1979, p 237.

FRASES INCOMPLETAS

. Desde el principio de la reunién (nombre de un participante)
tuvo la impresion de que......................
2. . ..era muy habil hac1endo bromas y eI grupo
3. ....emonces se volvié hacia el coordinador para pedlrle que

4. Cuando el grupo se dio cuenta de que........... se puso rolo de
colera, el.....ccuuennoeee.

5. Sentique elgrupo estaba bloqueadoysugerl QUe...ooiiiieeen

6. ........hablo con una gran emocion, yesto.....................oooeeeeniiii .

7. Durante este momento de silencio, las personas..... v en———
8. Cuando.....se di6 cuenta de que unos miembros se Ianzaban

pullas, el..ccccooorveunencn. -
9, Cuando.........se volvié hacna P, YOt eeememe s oo
10. En un grupo no hay que tener miedo de......ooeeeee,
11. Como........v..........parecian estar casi snempre de acuerdo
yo
12. ........se puso especialmente tenso cuando.......ooenenroooooi .
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13. e no queria que el grupo se diese cuentade que..................
14. Lo que faltaba en nuestro grupo era una persona para..................
15. El coordinador ponia a......... cada vez mas impaciente, a causa
de..ninnrceinnenn.
16. Es muy dificil que un grupo integre personas que.........................
| 7 Z .sintiéndose cada vez mas acorralado..............c..nn..........
18. Si hubiesesido un buen coordinador, seguramente habria............
19. Hablar de los sentimientos de unoy de otroes.......... reeercerneeerenanns
20. Finalmente, me dije, va era hora de que alquien..................

Cfr P.SIMON — L.ALBERT, Las relaciones interpersonales, Ed. Herder, Barcelona, 1979, p 227.

sseentnere

PARA UNA REVISION
DEL DINAMISMO DE UN GRUPO

Meétodo de trabajo

— Segun la finalidad de la jornada, ¢hemos seguido el método
de trabajo mas apropiado?

— ¢Se habia preparado convenientemente?

— ¢Usamos los utensilios de trabajo mas apropiados a la finali-
dad? ;Todos?

— La colocacion de las personas y los muebles empleados, ¢fa-
cilitaban dialogo, el tipo de conversacién que se pretendia?

— ¢Se preparo la reunion de manera que, en un ambiente frater-
nal v de acogida a todos, el trabajo fuera mas agradable?

— ¢Se descanso en los momentos oportunos?

— ¢Cuanto duré la sesion? ¢Fue mucho? ¢Poco? ¢Suficiente? ¢Por
qué?

El dialogo en su forma externa

— ¢Qué nos parecio el didlogo, en una primera impresién?

— ¢Participaron todos en el mismo?

— ¢Alguien intervino tanto, que practicamente impidio a los otros
expresarse a gusto? Si si, ¢por qué no dijeron nada los demas?

— ¢Alguno estuvo totalmente callado?

— ¢Alguno estuvo callado durante largo tiempo? (Por qué?

— ¢Alguno quiso decir algo que no llegé a decir? ;Por qué?
¢Fueron conscientes los otros de este deseo del companero? ¢Si no,
cémo lo explican? Si si, chicieron algo para que el compaiiero realizara
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su deseo? Si lo hicieron, ¢qué resultado obtuvieron? ¢Por qué? Si
fueron conscientes y no hicieron nada para que el compaiero se
expresara, ¢como lo explican?

— ¢Las intervenciones ayudaban a seguir encadenando una idea
con la otra? (O mas bien cada cual daba su respuesta, sin enlazar
con la idea anterior?

— ¢Hubo interrupciones frecuentes?

— El didlogo mantuvo su interés? Si si, ¢por qué? Si no, ja qué
se debia: al tema, a las personas? ;Por qué?

Emotividad

— Las razones aportadas ¢se adujeron con serenidad y objetivi-
dad o con mucha carga emotiva?

— ¢Hubo algiin fenémeno debido a exceso de carga sentimental?

— La reunién fue calurosa, fria o sentimental? ;Algo de esas
cosas en exceso? ;Por qué?

— ¢Alguno de nosotros puso especial emotividad en algin mo-
mento? ;Fue respetado por los demas? ¢(Le ayudaron a superar lo
sospechoso de esa emotividad, si lo hubo? El individuo en cuestion,
élue consciente de ello? ¢Si? ¢(No? ¢Por qué?

Caracteristicas de cada participante

— ¢Qué papeles de tipo “organizativo” asumimos? (por ejemplo
responsable de reunién, secretario, especialista, organizador, etc.).
Si si, ¢como se desarrollaron? Si no, ¢por qué no se hizo?

— Qué papeles asumié realmente cada uno de nosotros? (Para
responder a esta pregunta puede hacerse como hasta ahora, exami-
nando cada uno el punto y opinando; pero puede hacerse de otro
modo: cada uno escribe en una cuartilla los “papeles” que cree que
los deimds y que ¢l mismo han interpretado; después, se pone en
comin y se comenta).

Las relaciones enfre personas

— ¢Qué tipo de relaciones se entablan entre las personas: por
ejemplo de dos en dos, de subgrupos, de interaccion total?

— ¢Estas relaciones facilitaron el didlogo o lo entorpecieron?
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— ¢Existié alguna actitud de juicio rigida que impedia la marcha
del dialogo?

— ¢Hubo paternalismo en algian miembro? (Se descubrié? ¢Qué
paso?

— ¢Alguien fue indiscreto en el preguntar?

— ¢Las preguntas eran abiertas al didlogo o demostraban actitu-
des ambiguas por parte de quien preguntaba?

— ¢lnterpreté a los otros, imputandoles cosas que no habian
dicho?

— ¢En el dialogo, hubo evasion o indiferencia, agresividad o
miedo? ¢Se superé?

— Segiin lo que se haya opinado hasta ahora, ¢podemos afirmar
que hubo verdadera comprension?

Tensiones

— Alguna de las dificultades descubiertas hasta ahora, ¢fue de
tal consideracién, que constituyé problema, bloqueando el dialogo,
la armonia o el trabajo?

— Si si, ¢se afronté6? ¢Qué resultado dio?

~— Si no, ¢por qué no se afront6? Qué ocurrié después?

— ¢Qué conclusién sacamos de este apartado?

El inconsciente del grupo

— ¢Se ha dado algin fenémeno de género totalmente distinto
a los planteados hasta aqui?

— Si ocurrié, {puede pertenecer al inconsciente del grupo? ;Qué
explicacion damos?

— Si no ocurri6 — porque realmente no ocurrig, y por no haber-
nos dado cuenta de ello— , ¢lo consideramos positivo 0 negativo?

— ¢Hubo reacciones inesperadas, de alguno en particular o del
grupo total? ;Qué explicacion damos?

— ¢Qué pregunta hubiéramos formulado en este punto del in-
consciente de grupo a un experto en la materia?

Cfr ALFONSO FRANCIA, Dinamica de Grupos 1, Doc. y senvicio No. 12, pp 112-113.
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EVALUACION
DE LA SEGUNDA PARTE

1. Dinamica grupal

Distribuidos en pequenos grupos elaborar una serie de pregun-
tas que puedan servir para evaluar la segunda parte de este curso
de formacion para lideres, de la Unidad VII a la XIII.

Inventar una actividad que ayude a evaluar varios puntos al

mismo tiempo.

2. Distribuidos en binas o trios
responder las siguientes preguntas:

a) ¢Cuales son las caracteristicas con que Puebla describe el
fenomeno-realidad de la juventud?

¢Cuales son los intereses mds notables que manifiestan los
jovenes hoy?

¢/Como es el proceso evolutivo de un grupo?

iCuales son los elementos que constituyen un grupo?

b} £ Qué tipos de liderazgo conoce? ;Cudl cree que es el mejor?
iPor qué?

¢Conviene a un lider conocer los diversos tipos de personas
que participan en un grupo, reunion o actividad? ;Como las puede
conocer?

¢) Identifiquese con un lider célebre de la historia: (con cual?
{Qué sabe de élI? jPor qué se identifica con él?
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d) ¢Cuadles cree, deben ser las normas de vida a tener mas en
cuenta por un lider? ¢{Por qué estas normas? (Senale unas diez).

¢} ¢Recuerda las seis etapas de lo que es “Planear con sistema”?
Comente un poco sobre cada una de ellas.

f) Diferencia entre “dinamica de grupo” y “dindmicas de grupo”.
Indique dos dinamicas de conocimiento, dos de reflexidn, dos de
evaluacion.

g) Elabore el ejercicio del carruse! para un grupo de 20 perso-
nas, y explique el mecanismo para realizarlo.

h) Redacte unas preguntas para evaluar los objetivos de la
Fscuela de Ilideres.

3. Mencione media docena de autores y sus obras
que hava tenido ocasion de conocer, leer...
sobre liderazgo o dinamicas de grupo.
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TERCERA PARTE

FORMACION RELIGIOSA
DEL LIDER
Seccion biblica



XV. HISTORIA
DE LA SALVACION

1. Dinédmica individual-grupal

Cada uno de los participantes recibe copia del Pario de misereor
proveniente de Haiti (Anexo 17); lo examinard detenidamente bus-
cando en él imagenes que aludan a pasajes biblicos; tratara de
enumerarlos segun el orden histérico.

Posteriormente, reunidos en grupos, cada uno expondra su
propia forma de organizacion de las imagenes, discutiran y busca-
ran una sistematizacion de la imagenes hechas por el grupo.

Realizada la confrontacion del trabajo de los grupos, el coordi-
nador lo ofrecera para conocer la organizacion logica de las ima-
genes parciales y leer la coordinacion del sentido de todas las
imagenes.

2. Dialogo grupal

Cada uno de los grupos respondera con la colaboracion de sus
integrantes los siguientes interrogantes:

a) ¢Cual es el primer capitulo de la Biblia? ;Quiénes intervienen
en éI? ;Hay relacion entre el nombre de este libro y el contenido del
primer capitulo?

b) ¢Cual es el personaje mas destacado en el libro del Exodo y
por qué? Cuente algo de su historia.

c) Dibuje el mapa de Israel y el nor-oriente de Africa; marque
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en este mapa la ruta que sigui6 el pueblo hebreo al salir de Egipto
camino de la tierra prometida.

d) ¢Por qué a Israel se le llamé “tierra prometida™? ;Qué prome-
sas hizo Yavé a su pueblo? ;Se cumplieron?

e) Hubo en Israel un gran rey; de él se habla en los libros I y Il
de Samuel. ;Quién fue? ;Qué se cuenta de éI?

f) Los israelitas tenian un libro de oracién: ;cual fue?

g) En medio del pueblo surgieron unos hombres muy destacados
llamados “profetas”. ;Podrian enumerar algunos y decir algo de ellos?

h) Hubo también mujeres célebres; diga el nombre de algunas
explicitando la razén de su celebridad.

i) Israel fue un pueblo que expresé su sabiduria de manera popu-
lar mediante especie de refranes. ¢Qué libro recoge este refranero
popular? Elija algunos de estos refranes.

j) Se habla de dos testamentos: ¢dénde se inicia y dénde culmina
cada uno de ellos? ;Quién se halla entre los dos testamentos como
figura central de toda esta historia?

3. Estudio del tema

El coordinador desarrollard con cierta amplitud en el tablero
o papeldgrafo el esquema de las 10 etapas de la historia de la
salvacion. Al tiempo que explica sobre el mapa de Israel antiguo,
el desarrollo de las 10 etapas, dara la sintesis de cada una de ellas
segun el esquema siguiente:

Veamos las etapas de la historia de la salvacion
segun la Biblia:

Etapa cero: Dios nos amo primero: al crear el mundo Dios obra
por amor.

Los seres humanos somos la maxima expresiéon de ese amor
divino.

Etapa uno: Dios vuelve a dialogar con el hombre al escoger a
Abrahan como su amigo y hacer con él una alianza.

Etapa dos: Los descendientes de Abrahan caen esclavizados en
Egipto. Dios Yavé interviene y los libera. Hace con ellos una nueva
alianza v los elige como su puebio.

Eiapa tres: Dios cumple la promesa de llevar al pueblo a una
tierra prometida: la tierra de Canaan (actual te itorio de Israel).

107



Etapa cuatro: El pueblo quiere un rey y Dios elige a Sadl y luego
a David. Pero, a la vez, Dios envia a los profetas para que el pueblo
no se olvide de los pactos ya establecidos entre el puebloy Yavé-Dios.

Etapa cinco: El pueblo se hizo sordo a las voces de los profetas
y entra en crisis. Los asirios y los babilonios caen sobre Israel y lo
llevan cautivo. Es tiempo de destierro.

Etapa seis: El 538 ac los israelitas pueden regresar a su tierra.

Etapa siete: El pueblo es dominado por los griegos y mas
tarde por los romanos. Se termina el Antiguo Testamento.

Etapa ocho: Nace el Salvador, la Palabra definitiva de Dios: Jesus
de Nazaret. Muere y resucita.

Etapa nueve: La Iglesia es la continuacion de esa victoria de
Cristo a lo largo de los siglos. Cristo sigue vivo en medio de los
creyentes.

Lectura de algunos pasajes centrales para iluminar cada una
de las 10 etapas:

. Génesis, capitulos 1,2,3
. Génesis, capitulos 12y 17
. Exodo, capitulos 2, 12, 14, 15
. Josué, capitulos 3, 6, 13
. | Samuel, capitulos 8, 16
I Samuel, capitulos 2, 6
. Il Reyes, capitulos 17, 25
. Esdras, capitulos 3, 5, 7
. 1 Macabeos, capitulos 3, 8
. Mateo, capitulos 1, 2
. Hechos de los Apostoles, capitulos 2, 4, 9, 27

BWN=D

O QNN

NB: Todos los numeros de las citas anteriores corresponden a capitulos de los libras mencionados.

La historia de la Iglesia aparece como la continuacion del
antiguo pueblo de Israel; la Iglesia es el nuevo pueblo de Israel.
Como el antiguo pueblo de Israel, también el nuevo pueblo tiene
caracteristicas como la de ser un pueblo de hermanos, un pueblo
peregrino, el pueblo de la Nueva Alianza, pueblo pecador en camino
de conversion, pueblo misionero, etc.

Israel integraba nuevos miembros mediante el rito de [a circun-
cision; la Iglesia recibe nuevos hijos por el sacramento del bautis-
mo, con sus compromisos respectivos.
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4. Dinamica grupal

El coordinador invitard a los participantes a elaborar carteleras
—en grupos— en las que expresen a su juicio lo que es la historia
de salvacion; las presentaran en plenario con el comentario respec-
tivo. ‘

5. En plenario .

El coordinador invitara a entonar canciones que aludan a la
historia de salvacion,

— Pueblo de reyes
—Somos un pueblo que camina
— Cancion del profeta

Sera oportuno hacer la relacion de la cancién con algin mo-
mento concreto de la historia de salvacion.
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XVI. LA PERSONA
DE JESUCRISTO

1. Dinamica grupal

Elaborar en grupo un reportaje sobre la persona de Jesds para
hacerlo a un sacerdote, religiosa, laico comprometido, etc. Hecho el
reportaje, corregido en grupo, realizado con la colaboracién de algu-
nas personas ajenas a la Escuela, presentarlo en sesién plenaria,
comentar las respuestas, deducir algunas conclusiones.

2. Foto-lenguaje

Con la colaboracién de todos se construira un banco de imagenes
o laminas que representen la persona de Jesiis; el coordinador exten-
dera por el suelo de la sala todas estas imagenes para la observacién
de todos; durante unos minutos los participantes contemplaran las
laminas, se identificaran con una o dos de ellas que mas les impacten;
a una senal tomaran la imagen con que se han identificado para una
breve meditacion en silencio sobre la imagen elegida. El coordinador
invitara a comunicar a los demés con qué imagen se han identificado,
por qué...

3. Lectura

Entre dos integrantes del grupo haran la lectura de estos dos
trozos.
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“JESUS ACASO ES..”

¢El Jesis de los mercaderes de opio?

¢El Jesis de las brigadas rojas o el de los escuadrones de la
muerte?

¢ElJesus de los que esclavizan a negros y trafican con blancas?

¢El Jesiis de los que exterminaron a Hiroshima?

¢El Jestis de los que asesinan en El Salvador, Nicaragua, Chile,
Cuba, Argentina o Colombia...?

¢El Jesiis del millén de muertos en la guerra mundial?

¢El Jesis de los gue soboman y corrompen la gestion pablica?

¢El Jesiis de los que asesinan a sus hijos en sus entrafias?

¢El Jesiis de los que prostituyen el amor y profanan el hogar?

¢El Jesis de los que hacen del matrimonio un capricho pasajero?

¢ElJesis de los que se hartan sin compartir con el hambriento?

¢El Jesis de los que destruyen millones de toneladas de alimen-
tos para mantener los precios del mercado?

¢E! Jesiis de las multinacionales?

¢El Jesus de los que se enajenan viciosamente?

¢El Jesus de los que abusan del poder?

¢El Jesus de los que causan sabotaje?

¢El Jesus de los que asaltan o violan...?

iSi éste es el Jesdis... déjenme en mi miseria!

“¢QUIEN ES PUES JESUS?”

Ei que hace sonreir al que sufre...

El que defiende al perseguido...

El que busca al pobre y humilde...

El que no teme al poderoso...

El que amonesta al rico...

El que consuela al triste...

£! que siembra Ya paz...

E! que perdona y ensena a perdonar...

El que no se vende...

El que a todos exige por igual...

E| que da esperanza al desesperado...

El que no apaga lamecha humeante nirompe [a cafia cascada...
El que da la victoria al justo...

E! que te lleva mas alla de la muerte...

El que condena toda clase de discriminacion...

E! que es més fuerte que ia muerte...

El que a todos los salva...

Fl que ama a todos, hasta el extremo de morir por ellos...
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El que no dejara morir para siempre al que ame...

El que pedira cuentas de lo que sobra, y saldara las cuentas de
quienes les falta...

El que es luz...

El que es camino, verdad vy vida.

4. Sociodramas

Distribuidos en grupos, a cada uno se encomendara el montaje
de sociodramas con el texto de algunas pardbolas del evangelio,
milagros o acontecimientos:

— Hijo prédigo, Lucas 15, 11-32

— Buen samaritano, Lucas 10, 29-38

— El sembrador, Mateo 13, 3-24

— EI siervo sin entranas, Mateo 18, 23-35
~ La mujer encorvada, Lucas 13, 10-18

— El fariseo y el publicano, Lucas 18, 9-15
— Zaqueo, Lucas 19, 1-11

Antes o después del montaje cada grupo hara reflexion sobre
el trozo escogido siguiendo esta pauta:

— ¢Cudles son los personajes que intervienen en el relato?

— ¢Cudl es la actitud que cada uno de ellos observa ante la
persona de Jesuas?

— ¢Cual es el mensaje del relato?

— ¢Tiene aplicacion practica a nuestro siglo el relato? ;Como?
¢En qué circunstancias?

— ¢(Cristo sigue hablando para el hombre moderno?

5. Meditacion sobre la persona de Jesus
(fondo musical)

“El dia 20 de julio de 1969 un grupo de jGvenes observaba
atentamente en el televisor el descenso de los primeros hombres
en la luna. En el momento en el que Armstrong bajo la escala del
modulo lunar y pisé la superficie selénica, un joven se levant6 y
entusiasmado exclamé: Companeros, este es el momento mads
grande de la historia de la humanidad, cuando un hombre acaba
de pisar un astro. Otro amigo del grupo le constesto: hay otro
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momento mas grande para la historia que este; no cuando el
hombre pisa la luna, sino cuando Dios pisé la tierra.

Este increible acontecimiento sucedié en Belén hace dos mil
anos. Hijo de Maria; muri6 joven en Jerusalén. Desde entonces
millones de hombres admiten que estd vivo, que es Dios, que es
el centro de la historia y que su palabra descubre el sentido de
nuestra existencia. Su nombre quiere decir “salvador”. Sin embar-
go, frente a él hay una pregunta fundamental y siempre nueva:
¢Quién eres ta?

La respuesta debe ser personal y su busqueda tenaz. Sélo en-
tonces podremos creer de verdad, totalmente. Entonces Cristo
dejard de ser una extraordinaria figura histoérica, convirtiéndose
para nosotros en alguien... Alguien por quien vivo, con quien vivo,
en quien vivo. Porque este encuentro no se puede eludir, si quere-
mos llegar a vivir la vida en plenitud. Si hay un &rbol plantado en
medio del camino por donde voy en carro, no puedo decir “no me
interesa”. Y Jests esta asi: plantado en el camino de cada uno.
Es pues el momento de la verdad.

Esta es su ficha (aunque no sirve para encontrarlo). Su nombre
es Jests de Nazaret, pero su nombre de guerra es Jesucristo. Tiene
treinta anos y al parecer no tiene domicilio, ni le preocupa dema-
siado. Trabajé como carpintero, pero la gente dice que se dedica
a “hacer el bien”. Nada se sabe de su fisico, pero parece que el
dato carece de importancia. El suele decir que por los frutos se
conoce la identidad de la persona. Su preocupacién maxima son
las personas, su alegria son ellos, como también su debilidad y su
razén para vivir y para morir, el amor. No le queda tiempo para
ningan hobby.

Para el pueblo se trata de: un hombre completamente libre.
Los jefes le echan en cara que no guarda la ley ni el sabado.
Solamente reconoce una ley: la del amor. Un hombre comprome-
tido que repite con insistencia que hay que cambiar muchas cosas.

Es consecuente, y va hasta el final: amar hasta dar la vida. Es
un hombre cuestionado, perseguido y discutido: no convence a
todos. Le acusan de gloton v borracho, de revolucionario y dema-
gogo de las masas, agitador y peligroso. Deciden matarlo. A pesar
de que el pueblo esta con €1, le condenan y es ejecutado. Pero al
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tercer dia resucita. Dicen que su victoria es la de los hombres,
que con €l pasamos de la muerte a la vida.

Su delito: ser el gran maestro del amor. Ama piadosamente,
especialmente a los mas desgraciados: pecadores, pobres y enfer-
mos... Ama durante toda la vida hasta el extremo, hasta la conse-
cuencia y locura de morir por los que ama. Su amor no excluye
a nadie. Para los que lo sigan trae una ley nueva: la del amor. Ley
que no es invitacion, sino mandato irreversible.

Su estilo: es una persona de un equilibrio admirable; combina
admirablemente energia y suavidad, prudencia y sencillez. Solo
una vez se enfado. Tiene ideas muy claras sobre la justicia. Su
concepcion de la violencia es nueva y original: violentarse uno a
si mismo, es el camino para violentar a los demds y cambiar las
cosas. Insiste en que todas las vidas tienen la misma meta: Servir.
Y repite, hasta ponerse pesado, que no ha venido a ser servido,
sino a servir, y dice ademds —palabra de honor— que el secreto de
la felicidad esta en el servicio. Tiene una gran pasion: perdonar.

Su persona: es terriblemente humano, hasta en los detalles
mas elementales y corrientes: come, bebe, se cansa, habla, cura,
reza, se compadece... aparentemente en nada se diferencia de los
demas.

Su secreto: es hombre y Dios. Dios con nosotros. Jesucristo
es el amor de Dios que llega hasta los hombres. Dios ya no es un
solitario. Dios es amor. Dios es familia, forma un nosotros. Por
eso el hombre llega a Dios unicamente por el amor, formando
comunidad. Cuando mas amamos, mas “nosotros” formamos y
mas entramos en el nosotros de Dios.

Su llamada: para seguirlo hay que aceptar el escandalo de frases
tan revolucionarios como: “4mense los unos a los otros” y “perdona
a tus enemigos”. Hay que comprometerse sin regateos, codo a
codo con los demas hombres, porque el Sefior se encuentra en esa
andadura esperanzada de la vida. De ia vida que se da, no de Ia
que se retiene egoisticamente para si mismo’.

Terminada esta lectura meditada, el coordinador pedira a algu-
nos expresar sus sentimientos, la idea que cada uno tiene de Jesu-
cristo: ¢quién es Jesucristo para mi? ¢Qué puesto ocupa en mi
vida? ¢Qué sentido da a mi existencia su persona y su mensaje?
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6. Concurso “Alcance la estrella”

El coordinador habrd anunciado con anterioridad la realizacion
de este concurso, el tema:“la persona de Jesus en los evangelios”
y las reglas del juego.

Reglas del juego: concursaran por grupos para estimular la
mutua cooperacion; por cada respuesta buena el grupo tendra
derecho a una estrella; cada respuesta buena da lugar a una segunda
oportunidad; si un grupo no acierta en la respuesta, pasa el turno
al grupo siguiente; las repuestas deben ser precisas y completas.

Ejemplos de posibles preguntas que estaran escritas en papel,
con una numeracion correspondiente a la que llevan las estrellas,
o bien, cada estrella que se fija en la pared para el concurso puede
ya llevar inscrita la pregunta.

a) Nombre y apellido de Jesis

b) Nombre de sus padres y de algunos parientes

c) Diga 5 acontecimientos de su infancia

d) ¢Cual fue su primer milagro? ¢{Dénde?

e) Senale 5 parabolas de su predicacion

f) ¢A quién lamé “zorro”? ¢A quién calificé de “satanas” alguna
vez?

" g) Diga el nombre de los doce a quienes llamé apéstoles

h) Indique 5 sentencias dichas por Jesis

i) ¢Cual es el evangelista que narra en forma extensa el discurso
de la altima cena?

j) Senale 5 lugares que haya visitado Jesus

7. Sesién de cantos-mensajes en torno a la persona
de Cristo

En sesion plenaria, cada cual invitard a los restantes a entonar
determinada cancion expresando qué sentimientos les suscita tal
cancion, tal estrofa o tal frase...

El coordinador motivara para que esta leccion suscite un com-
promiso serio de cada uno por cuanto la persona de Jesus y su
mensaje son un cuestionamiento fuerte para nuestra vida y conduc-
ta.
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XVII. MARIA, MADRE DE DIOS
Y DE LA IGLESIA

1. Dinamica individual-grupal y plenaria
sobre estas preguntas:

a) ¢Qué cualidades encuentra en la mujer?

b) ¢Considera necesaria la presencia de la mujer en la historia
del mundo? ¢(Por qué?

c) ¢Conoce el nombre de mujeres célebres en la historia de Co-
lombia, del mundo, de la Iglesia catélica? ; Cuales? ;Célebres por qué?

d) ¢Qué pediria a la mujer moderna como colaboracion para cons-
truir una sociedad mejor?

e) ¢Sélo el matrimonio es la dnica posibilidad de realizacion de
una mujer? ;Qué otras posibilidades de realizacion tiene como per-
sona y como mujer?

2. Lectura en grupo de los trozos siguientes
vy comentario sobre los mismos.

Las preguntas para el comentario a las lecturas propuestas son:

a) Presente una sintesis de la lectura

b) ¢Cual es el mensaje del trozo?

c) ¢Es de actualidad el mensaje encontrado?
d) ¢{Qué comentario hacen al mensaje?
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LA MUJER

En este proceso histérico la mujer latinoamericana ha compartido
con el hombre —y en mayor grado que él- la situacion de opresion.
Actualmente, al igual que el hombre, ella toma conciencia de su
realidad y de la responsabilidad que le corresponde en la construc-
cién de un nuevo tipo de sociedad que le permita vivir en condiciones
mas humanas.

Para muchos, la mujer ha sido y sigue siendo, simbolo de sumi-
sion, pasividad, erotismo, dependencia. Ahora toma una mayor con-
ciencia de la necesidad de profundizar en su propia identidad y de
reencontrar su papel en una nueva sociedad, a la que aspiran los
hombres del continente.

En nuestra cultura y en el contexto latinoamericano, corremos el
riesgo de sequir juzgandonos inferiores al hombre, porque se nos
ha creado una imagen disminuida de nuestra condicién de mujeres.
Ocurre muchas veces que no asumimos nuestras posibilidades y
valores, lo que impide una autoafirmacién que nos permita ser noso-
tras mismas, para responder con seguridad y eficiencia a nuestro ser
y a nuestro quehacer.

Nos encontramos en un mundo que cambia rapidamente. Todos
estos cambios hacen variar profundamente la imagen tradicional de
la mujer y nos colocan en una perspectiva diferente.

Se hacen numerosos y serios estudios sobre el papel de la mujer
en la nueva cultura; se busca un perfil femenino que responda hoy
a las necesidades de la época y que permita descubrir y actualizar
las posibilidades que la mujer ha tenido latentes por muchos aiios.
Esta toma de conciencia la lleva a descubrir su vocacion fundamental,
sus aptitudes, talentos intelectuales, técnicos, protesionales, politi-
cos, suderecho a serellamismayarealizarse, su deber de valorizarse.

De ahi surgen movimientos de liberacién en todos los sectores,
que se hacen sentir con mayor fuerza en la juventud y en ciertos
niveles culturales: ideclogias de emancipacién, organizaciones femi-
nistas, basqueda de formas nuevas de colaboracion entre varones y
mujeres, en la familia, la sociedad vy la Iglesia.

Para la construcciéon de este mundo nuevo, cada cristiano es
lamado a colaborar de manera profética, a entrar en la historia con
una actitud de fe comprometida y misionera. Somos un pueblo en
marcha que busca en la esperanza caminos nuevos, en una dinamica
de lo provisorio.

La Iglesia reconoce a la mujer su funcion irremplazable en la
sociedad, abre perspectivas respecto a la evolucion de la mujer en
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el mundo, seiala la emancipacion de la mujer como uno de los signos
de los tiempos, adelanta estudios teolégicos sobre su presencia en
algunos ministerios vy en el sacerdocio mismo.

Sin embargo, tenemos que reconocer que a nivel de hechos y
por diversas influencias culturales, la mujer es todavia objeto de
proteccion, de veneracion o de temor, y pocas veces es reconocida
como persona libre.

CLAR, La religiosa hoy en América Latina, CLAR 13, Bogota, 1972, pp 17-18.

EXALTACION DE LO FEMENINO
LA MUJER ETERNA

Hay dos formas de no acoger a la mujer: o considerandola infantil
y colocandola por eso bajo la tutela del varén, o engrandeciéndola
de tal forma que pierda realidad y concrecion su posicion y su tarea
en este mundo. Como decia Balzac, “la mujer es una esclava a la
que hay que saber colocar en un trono”. En este contexto se habla
del eterno femenino como de una esencia intemporal, extrahistérica,
simbolizada en unas cuantas caracteristicas femeninas que quedan
asi absolutizadas, impidiendo a la mujer descubrir su verdadera vo-
cacion y sus posibilidades histéricas. Evidentemente no pretendemos
negar aqui el valor del lenguaje simbélico, del que haremos mas
adelante una vigorosa apologia; pero es conveniente precaverse con-
tra una idealizacion hecha por los varones como forma velada de
discriminacion y de dominio. En este sentido se ha dado una explo-
tacion mariolégica dentro de los cauces que interesaban al poder
machista: presentar a Maria solamente como la mujer que supo decir
“si” (fiat), se resigné a cumplir la voluntad de Dios, se escondio en
las tareas domésticas, en la modestia v el anonimato. Se olvida
entonces toda aquella dimension que nos recuerda la exhortacién
de Pablo VI (Marialis cultus 37): “Lejos de ser una mujer pasivamente
sometida o de una religiosidad alienante, fue ciertamente una mujer
que no dudé en afirmar que Dios venga a los humildes v a los
oprimidos y derriba de sus tronos a los poderosos de este mundo
(Lc 1, 51-53)”. Maria no se presenta solamente como modelo para
las mujeres, sino para todo discipulo o discipula del Sefior, incluso
en su compromiso por la liberacién y por la realizacion de la justicia
(ib 37).

En conclusion, es preciso evitar dos obstaculos fundamentales,
uno antiguo y otro moderno; el antiguo hablaba del ser humano sin
hablar del sexo, el moderno habla del sexo sin hablar del ser humano.
Se trata entonces de hablar del ser humano sexuado (varén y mujer)
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vy del sexo hominizado, del sexo como algo que es el ser humano y
no como algo que tiene, del sexo como una realidad esencial que
coloca a uno frente al otro.

Teniendo conciencia de estos obstaculos, vamos a intentar ela-
borar algunas perspectivas basicas destinadas a desbrozar el campo
para una reflexién teolégica, que intenta a su vez comprender el
sentido dltimo de lo femenino en Dios, anticipado en la historia de
Maria.

LEONARDO BOFF: E/ rostro materno de Dios, Edic. Paulinas, Madrid, 1979. pp 45-46.

LAS GRANDES DIFERENCIAS
ENTRE HOMBRE Y MUJER

“El hombre es la mas elevada de las criaturas: la mujer el mas
sublime de los ideales.

Dios hizo para el hombre un trono, para la mujer un altar: el
trono exalta; el altar santifica.

El hombre es genio, la mujer es angel: el genio es inconmensu-
rable, el angel es indefinible.

La aspiracion del hombre es la suprema gloria, la de la mujer la
virtud extrema; la gloria hace lo grande, la virtud lo divino.

El hombre tiene la supremacia, la mujer la preferencia: la supre-
macia significa la fuerza, la preferencia representa el derecho.

El hombre es fuerte por la razén, la mujer invencible por las
lagrimas: la razon convence, las lagrimas conmueven.

El hombre es capaz de todos los heroismos, la mujer de todos
los martirios.

El hombre es cédigo, la mujer es evangelio: el cadigo corrige,
el evangelio perfecciona.

El hombre es templo, la mujer sagrario: ante el templo nos des-
cubrimos; ante el altar nos arrodillamos.

El hombre piensa, la mujer suefa: pensar es tener en el craneo
una larva, sonar es tener en la frente una aureola.

El hombre es aguila que vuela, la mujer es ruisenor que canta:
volar es conquistar el espacio; cantar es conquistar el alma.

El hombre tiene un fanal: la conciencia; la mujer una estrella: la
esperanza. El fanal gquia, la esperanza salva.

En fin, el hombre esta colocado donde termina la tierra, y la

mujer donde comienza el cielo”.
Victor Hugo
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DOCUMENTO DE PUEBLA
294-297

Modelo para la vida de la Iglesia v de los hombres

Ahora cuando nuestra Iglesia latinoamericana quiere dar un
nuevo paso de fidelidad a su Senor, miramos la figura viviente de
Maria. Ella nos ensefa que la virginidad es un don exclusivo de
Jesucristo, en que la fe, la pobreza y la obediencia al Senor se
hacen fecundas por la accién del Espiritu. Asi también la Iglesia
quiere ser madre de todos los hombres, no a costa de su amor a
Cristo, distrayéndose de él o postergandolo, sino por su comunién
intima y total con él. La virginidad maternal de Maria conjuga en
el misterio de la Iglesia esas dos realidades: toda de Cristo y con
él, toda servidora de los hombres. Silencio, contemplacién y ado-
racion, que originan la mas generosa respuesta al envio, la mas
fecunda evangelizacion de los pueblos.

Maria, madre, despierta el corazon filial que duerme en cada
hombre. En esta forma, nos lleva a desarrollar la vida del bautismo
por el cual fuimos hechos hijos. Simultaneamente, ese carisma
maternal hace crecer en nosotros la fraternidad. Asi Maria hace
que la Iglesia se sienta familia.

Maria es reconocida como modelo extraordinario de la Iglesia
en el orden de la fe. Ella es la creyente en quien resplandece la fe
como don, apertura, respuesta y fidelidad. Es la perfecta discipula
que se abre a la palabra y se deja penetrar por su dinamismo:
Cuando no la comprende y queda sorprendida, no la rechaza o
relega; la medita y la guarda. Y cuando suena dura a sus oidos,
persiste confiadamente en el didlogo de fe con el Dios que le habla;
asi en la escena del hallazgo de Jesus en el templo v en Cana,
cuando su Hijo rechaza inicialmente su saplica. Fe que la impulsa
a subir al calvario y asociarse a la cruz, como al anico arbol de la
vida. Por su fe es la Virgen fiel, en quien se cumple la bienaventu-
ranza mayor. “feliz la que ha creido” (Lc. 1, 45).

El Magnificat es espejo del alma de Maria. En ese poema logra
su cuJminacién la espiritualidad de los pobres de Yavé y el profe-
tismo de la Antigua Alianza. Es el cantico que anuncia el nuevo
evangelio de Cristo; es el preludio del sermén de la Montana. Alli
Maria se nos manifiesta vacia de si misma y poniendo toda su
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confianza en la misericordia del Padre. En el Magnificat se mani-
fiesta como modelo “para quienes no aceptan pasivamente las cir-
cunstancias adversas de la vida personal y social, ni son victimas
de la ‘alienacién’, como hoy se dice, sino que proclaman con ella
que Dios ensalza a los humildes, y si es el caso, “derriba a los
potentados de sus tronos”... (Juan Pablo II, Homilia Zapopan 4
AAS LXXI p 230).

3. Estudio del tema

Nadie ignora la forma como ha sido tratada la mujer a lo largo
de la historia; el llamado “machismo” ha prevalecido por siglos y
por razones diversas: culturales, cientificas; por prejuicios sociales,
religiosos, etc. Se olvido, incluso, que también ella es obra de la
creacion de Dios, imagen de Dios.

La revelacion cristiana fue la que rompid la discriminacion
hecha desde siglos contra la mujer; los pueblos paganos esclaviza-
ron a la mujer y la consideraron de rango inferior. La Biblia, si
bien en algunos pasajes deja entrever reminiscencias del influjo
de la cultura foranea, no obstante, en el proceso creciente de la
revelacion va superando la discriminacién y va abriendo paso a la
liberacién femenina,

En el Antiguo Testamento aparecen mujeres del pueblo hebreo
participando como heroinas, reinas, madres, que desempefian un
papel destacado en la historia de la salvacién; muchas de ellas
auténticas figuras que preanuncian personajes del Nuevo Testa-
mento; es el caso de Eva, de Ana, de Judit, de Ester, etc.

El Nuevo Testamento se abre con la figura de un hombre-Dios,
Cristo, ¥y su madre, Maria. Las paginas de los evangelios hablan
poco de Mar{a; pero lo poco que nos han transmitido es suficiente
para conocer la personalidad de Maria Sma. Su papel de Madre de
Dios, colaboradora en la redencién obrada por Jesus, su actitud
de mujer que escucha en profundidad la palabra de Dios y responde
a ella con cbediencia plena, etc. nos dan los perfiles de su perso-
nalidad.

La tradicién de la Iglesia nos presenta la figura de Maria desde
un comienzo: los datos del evangelio, las pinturas de las catacum-
bas, Ia literatura cristiana, el culto tributado a la Sma. Virgen;
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todo esto manifiesta que Maria ha estado siempre muy cerca del
centro, que ocupa Jesus, en el corazon del cristianismo.

Alo largo de la historia de la Iglesia, ésta siempre ha fomentado
el culto a la Sma. Virgen entre los bautizados: las devociones
populares, las fiestas en su honor, las imagenes que nos la repre-
sentan, los documentos del magisterio de la Iglesia sobre la persona
de Maria y su participacién en la redenciéon de los hombres.

El concilio Vaticano II le reconocié el titulo de Madre de la
Iglesia; el documento de Puebla le dedica unas paginas para exaltar
su figura y su obra (282-303). La constitucion dogmatica sobre la
Iglesia, del Vaticano II le dedica el capitulo 8o.

Para un lider la figura y la persona de Maria, como Madre del
gran Lider de la historia de la salvacién, tiene importancia especial:
Ella fue una mujer que compartié la historia de su pueblo, particip6
activamente en el dinamismo salvifico, escucho los designios de
Dios y los acogié con docilidad y entusiasmo. Ella es la mujer que
“no acepta pasivamente las circunstancias adversas de la vida
personal y social...” (Puebla 297); en ella “se manifiesta preclara-
mente que Cristo no anula la creatividad de quienes lo siguen...”
(Puebla 293).

4. Dinamica de investigacion

El coordinador formara varios grupos a quienes confiara la
investigacion siguiente; puede confiar todas las preguntas a todos
los grupos, o bien distribuirlas entre ellos.

a) Dé el nombre de 3 santuarios nacionales dedicados a la Sma.
Virgen.

b) Dé el nombre de 3 santuarios internacionales igualmente de-
dicados a ella.

¢) ¢Qué fechas celebra el calendario de fiestas religiosas en
honor de la Virgen Maria?

d) ¢Qué advocacion de la Sma. Virgen es la Patrona de Latinoa-
mérica, vy la Patrona de Colombia?

¢) Indique 3 misterios de Maria Sma. que hayan sido declarados
dogmas de fe por la Iglesia.

f) Senale 5 pasajes del evangelio en los que se hable de la
persona de Maria Sma.
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g) ¢(Cual es el evangelista que mas habla de Maria en su evange-
lio?

h) Senale 3 devociones particularmente estimadas por el pueblo
catélico en honor de la Virgen Maria.

i) Diga el nombre de 3 santos que se destacaron por su devocién
a la Sma. Virgen.

j) (Qué dia de la semana se dedica tradicionalmente a la Virgen
Sma?

Confrontar en plenario los aciertos de la investigacion, corregir
los desaciertos.

5. Oracién

Para honrar a Maria nada mejor que la misma plegaria que
ella pronucio para agradecer a Dios el gran misterio de la encarna-
cion del Hijo de Dios en su vientre, “el Magnificat (mi alma alaba
al Senor)”.

Uno de los presentes toma el Evangelio de S. Lucas, cap. 1,
versiculo 46-56; hace la lectura del pasaje en forma pausada mien-
tras todos permanecen en actitud de oracion.

Al final de la proclamacion del Magnificat, el coordinador invita
a una breve reflexion en torno a este pasaje evangélico, subrayando
las frases centrales y mas impactantes. Un canto mariano puede
cerrar este homenaje a Maria Sma., la mujer por antonomasia.
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XVIII. LA IGLESIA:
SACRAMENTO DE SALVACION

1. Dinamica grupal:
analisis de algunas caricaturas de la Iglesia

Todos entendemos que el estilo periodistico de la caricatura
se utiliza para ridiculizar a un personaje o institucion, para exagerar
sus defectos, para hacer una critica...

A veces la gente toma la caricatura por la imagen verdadera,
formandose asi un concepto erréneo, falso. Conviene, por tanto,
conocer las caricaturas frecuentes entre la gente de la Iglesia,
denunciarla, y descubrir la imagen verdadera de la Iglesia.

He aqui algunas caricaturas de la Iglesia que dan ocasion a
rechazo, critica, burla, por parte de muchas personas.

a) Una Iglesia aliada con los ricos y poderosos

b) Una Iglesia encerrada en las cuatro paredes del templo, sin
un compromiso concreto con la situacion real-histérica de nuestro
mundo

c) Una lglesia estrictamente tradicionalista

d) Una Iglesia como estructura de poder, de autoridad solamente
e) Una Iglesia de meros ritos o ceremonias religiosas

f) Una Iglesia que ensena pero no practica

Toda caricatura tiene algun elemento que contribuye a dar la
impresion de verdad; habra que decir: se le parece, pero no es
ciertamente.
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El coordinador invitara a un didlogo sincero, explicito sobre
estas u otras caricaturas que pueden parecer interesantes para la
desintoxicacion; porque las caricaturas tienen en el fondo cierto
veneno que conviene descubrir para curar la herida que causa toda
caricatura, la incomodidad o desgano que la acompanan...

Algunas aclaraciones nos pueden ayudar a la desintoxiacion:

— La Iglesia, como comunidad de hombres, tiene sus lunares;
los mismos lunares que tenemos los hombres, nuestras fallas man-
cillan la Iglesia.

— La Iglesia, como constituida por personas, siente también la
tentacion del dinero, del poder; de hecho cayé en esta tentaciéon
y puede caer...

—Ha tenido también la tentacién de optar, o bien por un
verticalismo en el que s6lo se ha interesado por las cosas espiritua-
les, o bien, ha querido optar por un horizontalismo, interesarse
prevalentemente por lo temporal.

— Por miedo al cambio, o por caminar demasiado despacio en
relacion con los signos de los tiempos, ha dado la impresion de
arraigarse en el tradicionalismo.

— La Iglesia es pecadora porque los hombres la hacemos tal;
pero es al mismo tiempo santa porque su fundador Cristo es santo
y porque esta destinada a salvar a los hombres.

2. Estudio del tema

Para el estudio del tema sobre “la Iglesia” partiremos de Puebla,
220-281, en el que el episcopado latinoamericano dej6 para el con-
tinente su reflexién y su ensehanza sobre el pueblo de Dios.

Los puntos centrales de esta reflexion son:

—Jesus y su Iglesia constituyen dos presencias inseparables

~ La Iglesia vive la comunion como pueblo de Dios

— Este pueblo de Dios esta al servicio de la comunién de los
hombres con Dios.

Comencemos por decir qué es la “Iglesia”. Respondemos a este
interrogante con las palabras de la Constitucion dogmatica sobre
la Iglesia, del Vaticano II, No. 4:
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“Toda la Iglesia aparece como un pueblo reunido en virtud de
la unidad del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo”.

En la unidad XV sobre la historia de la salvacion, habldbamos
sobre el pueblo de Dios en el Antiguo Testamento; Dios ha querido
salvar a los hombres haciendo de ellos una comunidad, una familia,
un pueblo; a los hombres para salvarlos les propone la unidad;
como modelo de esta unidad la misma Trinidad de personas —Padre,
Hijo y Espiritu— se presentan como prototipo, e inculcan a los
hombres como tarea hacer la unidad de los hombres, crear comu-
nidad.

Puebla presenta la Iglesia con unas caracteristicas determina-
das: pueblo o familia de Dios; asi aparece en la historia de salvacion;
es un pueblo peregrino como el antiguo Israel, que no tiene patria
ni casa definitiva aqui, que va en buisqueda de la tierra prometida;
es un pueblo santo en virtud de su fundador —Cristo—, en virtud
de la tarea que realiza, la santificacion de sus miembros; es un
pueblo misionero “enviado”, porque a él se le ha encomendado
difundir el mensaje de Cristo a todas las naciones. Es un pueblo
servidor de la comunién de los hombres con Dios y de todo et
género humano entre si; la jerarquia como autoridad tiene una
funcion de servicio dentro del pueblo de Dios: sirve a Dios y a los
hombres; finalmente, la Iglesia es “signo” o “sacramento de salva-
cion”; asi la designa de manera muy explicita el Vaticano II; es
signo o sacramento eficaz de salvacién para los hombres; al tiempo
que significa la fuerza salvifica, hace la salvacion de los hombres.

Tradicionalmente el catecismo del pueblo cristiano habla de
las cuatro notas que caracterizan a la Iglesia.

Una por su fundador, por su tarea, por su jefe visible el Papa;
una por el Credo que todos los bautizados en la Iglesia catdlica
recitamos en todos los rincones del mundo; una por el objetivo a
lograr; un solo rebano bajo un solo pastor.

Santa por la persona del fundador —Cristo—, por los recursos
con que cuenta para santificar a sus fieles, por los frutos de santidad
que en 20 siglos ha producido.

Catdlica, que significa “universal”, porque estd |llamada a exten-
derse por todo el mundo y en todos los tiempos, porque tiene
como tarea la salvacion de todos los hombres, anunciando a Cristo
como salvador universal.
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Apostolica por estar cimentanda en los apdstoles, primeros
predicadores de la fe, primeros misioneros o enviados. Nuestros
obispos son los sucesores de los apdstoles, y cabeza de todos ellos
el sucesor de Pedro, el Papa.

Los sacramentos son las fuerzas que constituyen la Iglesia.

La Iglesia catdlica, a la que pertenecemos por nuestro bautismo,
tiene una organizacioén que la hace como un organismo vivo, por-
que estd constituida por hombres que viven el dinamismo de la
fe. Su organizacion es de tipo jerarquico: toda la Iglesia universal
obedece al Sumo Pontifice como cabeza visible de Cristo entre
nosotros; esta Iglesia universal esta organizada en pequerios orga-
nismos llamados “didcesis”; a la cabeza de cada una de las cuales
esta el obispo que representa al Papa ante esta comunidad; las
diécesis estan constituidas por las parroquias, al frente de las cuales
el parroco presta el servicio de pastor.

Esta organizacién jerarquica asegura a la Iglesia universal la
unidad, la comunién entre todos, el orden y el sentido de pueblo
organizado y de familia.

Unos deberes y unos derechos rigen las relaciones entre todos
los miembros de la Iglesia; los mismos derechos y deberes que
rigen la estructura de familia, en la que los padres y pastores deben
a su grey servicio, atencion, entrega, alimento, proteccién; un
derecho a la verdad, la colaboracion, la sumisién, la defensa de la
verdad, la responsabilidad ante la misiéon de evangelizar.

3. Dinamica grupal: Reportaje

El coordinador organizara entre los participantes un reportaje
para hacer a un sacerdote o religioso(a), o laico comprometido
sobre la Iglesia universal, diocesana o parroquial.

El reportaje tratard de ser una informacién amplia sobre la
historia misma de la didcesis, parroquia o sobre la Iglesia nacional.

Posibles temas:

— Nombres del Papa, del obispo v de mi parroco
— Fecha delbautismo de cada uno de los integrantes del grupo
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— Informe sobre los territorios de mision existentes en el pais,
con datos...

~ Fecha de fundacion de la diécesis y de la parroquia a que se
pertenece

— Personajes destacados en la historia de la Iglesia diocesana y
parroquial

— Obras que la diocesis y la parroquia llevan a cabo...

— Algunos documentos mas célebres de los ultimos pontifices,
del obispo actual

— Qué hace la diécesis, la parroquia por la juventud

En plenario, cada uno o los equipos de trabajo daran cuenta
de su investigacion, o bien presentaran a las personas que respon-
deran en mesa redonda..., o segun la técnica que emplee.

4. Bibliografia

PABLO VI, La evangelizacion del mundo contemporaneo. Exhortacion Apostélica del 8 de diciembre
de 1975.

VATICANO 11, Constitucion dogmatica sobre la Iglesia.

CELAM, Documento de Puebla.

CODECAL, ;Qué es la Iglesia?, Bogota.
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XIX. EL HOMBRE

1. Dinamica individual-grupal:
“Escala de valores”

Reunidos en plenario, el coordinador cuenta la historia del
viaje de una lancha por el mar; el cupo de pasajeros es normalmente
de solo seis personas; en esta ocasion, dadas las circunstancias de
contar con un dia de sol y de gran tranquilidad en el mar, resuelven
embarcarse diez viajeros, que eran: una madre de familia, un nifio
de 10 meses, un anciano de 80 afos, un médico-cientifico, un
hippy-drogadicto, un obrero, un sacerdote, la nina del servicio de
la familia anfitriona, unareligiosa y una senorita de la vida libre...

En medio del mar, ya por la tarde, se desata una fuerte tempes-
tad; no hay otro medio de salvar a algunos que echando al agua
a los 4 que van de sobrecupo. Es una medida dolorosa, pero no
hay otra posibilidad de salvar por lo menos a los seis restantes.

El coordinador podra pasar por escrito la historia, o bien la
cuenta de viva voz; luego invita a cada uno a elegir entre estos
diez a quienes ha dado cupo en la lancha, a cuatro hace tirar al
agua. Explicara las razones por las que unos salva y a otros los
echa al agua.

Posteriormente, en pequenos grupos, cada uno de los equipos
de trabajo escuchardn a los compaieros la eleccion hecha y las
razones que alega; en equipo haran un nuevo elenco de personas
a quienes salvan o echan al agua, dando las razones que justifican
la decisidn.
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En plenario cada grupo presentara su eleccion, las razones y
se hara el diagnéstico de las personas que deben perecer y las
razones para ello.

El coordinador cuestionara las razones presentadas para hacer
perecer a determinadas personas: ¢La edad avanzada serd motivo
para que alguien tenga que morir? (El no ser util a la sociedad
porque es invalido? ¢El ser de condicién modesta, o el ser rechazado
por determinado grupo o clase social? ¢La condicion de vida que
se lleva no conforme con los canones sociales?

Es normal que salte sobre el tapete de la discusion la cuestion
de los derechos humanos, la prohibicion de matar a cualquiera,
el derecho a la vida, a la dignidad de la persona humana, el don
de la vida como regalo de Dios.

El coordinador invitara a buscar la solucion verdadera a este
caso de vida; a buscar ejemplos en la historia de la humanidad.
(Dar la vida por los demas. El ejemplo de Cristo, de Ricaurte en
S. Mateo, del Padre Kolbe, etc.).

2. Estudio del tema

Conviene iniciar la exposicion de este tema con la lectura del
pasaje biblico: Génesis 1, 1-29.

Con la ayuda de preguntas, el coordinador dirigira la reflexion
para deducir del trozo biblico la ensefanza que encierra.

¢Que semejanza encuentran Uds. entre Dios y el hombre? Par-
tiendo de quién es Dios podremos deducir quién es el hombre,

DIOSES: Elhombre es:

1. PADRE 1. Padre (procrea hijos...)
2.AMOR 2. Amor (ama a sus semejantes)
3.CREADOR 3. Creador (crea, hace...)

4. COMUNIDAD (de personas) 4. Vive en comunidad, construye
comunidad, necesitade la

i familia
5.SENOR 5. Tiene el senorio de la creacién
6.VIDA 6. Comunica la vida a otfros se-

res a través de la procreacion.

De estas semejanzas surge la razén de la dignidad de la persona
humana: el hombre es una prolongacion de Dios en el mundo.
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Es claro que estas semejanzas estdn sujetas a un proceso de
crecimiento y desarrollo del hombre; de pequefio apenas si se
perciben; pero a medida que crece van haciéndose manifiestas
hasta llegar a la plenitud cuando el hombre se siente mas cercano
a Dios porque su semejanza con él es mas evidente. S. Ireneo, un
célebre escritor de la Iglesia antigua, decia que “la mayor gloria
de Dios es el hombre que crece”, es decir, el hombre que va en
bisqueda de su madurez humana y cristiana; al crecer, desarro-
llarse y manifestar sus potencialidades escondidas, esta descu-
briendo la grandeza de Dios que lo cred a su imagen y semejanza.
De aqui que la técnica que el hombre crea, la ciencia que avanza,
los inventos, los descubrimientos que hace el hombre son muestra
de la capacidad que Dios le ha comunicado al crearlo a su imagen.

Hoy la antropologia define al hombre en forma muy acorde
con la noticia que nos da el libro del Génesis. La antropologia dice
que el hombre es un ser con, en y hacia...

El hombre es un ser en el mundo. Esto equivale a decir que
es criatura, que cuenta con unas limitaciones como ser creado,
que tiene un puesto entre los otros seres de la creacion, con una
mision, unas caracteristicas que 1o asemejan a los otros seres pero
que también lo diferencian de todos los otros seres. Por estar en
el mundo se le exige ser consciente de esta realidad.

El hombre es un ser con los demas. Esto nos hace pensar que
el hombre no esta sélo; vive en compania, vive asociado, esta con
otros y entre otros; con ellos comparte, rivaliza, vive la realidad
de la comunidad humana: el grupo, la familia, el equipo de trabajo,
la multitud. Ser con los demas en una realidad humanizadora que
ayuda al hombre a ser mas hombre, mds persona.

El hombre es un ser que camina hacia la plenitud. La realidad
del crecimiento y el proceso de madurez demuestra este hecho; el
hombre va haciéndose, realizindose, alcanzando una plenitud que
lo hace cada dia mas conforme a su imagen prototipo, Dios. Aqui
radica la responsabilidad del hombre de ser el agente de su propia
historia, responsable de su destino, de su propio futuro.

El hombre es un ser para darse a los otros. Esta la gran prueba
de madurez de un hombre, ser capaz de darse a los demas; y para
darse ha debido crecer, desarrollar sus aptitudes, enriquecer su ser.
Ser para los demds es muestra de rigueza, plenitud, capacidad de
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donacion, entrega. No obstante que el hombre esté siempre en
proceso de crecimiento de enriquecimiento, siempre serd un “men-
digo”, que necesita de los otros. La parabola de Tagore, “el granito
de oro” recoge la experiencia de esta dialéctica.

La reflexion sobre “el hombre” en los siglos pasados quiza pecé
de pesimista; subrayaba demasiado la miseria y la debilidad de Ia
persona humana; la reflexion moderna es mas optimista y con
razon, si miramos su origen, su destino, su tarea a realizar.

3. Dinamica grupal

El coordinador invitara a formar pequefios grupos;a cada uno
de ellos encomendara el montaje de un “monumento” que exprese
una vision optimista y una visién pesimista del hombre; explicara
cada grupo por qué se da una concepcion optimista del hombre,
cual de las dos es preferible y por qué. Haran la representacion
del monumento y el comentario del caso.

Como complemento puede el grupo, en plenario, hacer una
seleccion de cantos, con sabor de optimismo, para cerrar asi esta
eleccion.

4. Bibliografia

EQUIPO, Taller, hombre nuevo, Grupos jovenes, Equipo de Rev. de Pastoral Juv. Publicaciones
ICCE, Madrid, 1979.

DOCUMENTO DE PUEBLA 304-339.

FRANCISCO LUQUE, Un Proyecto de vida, Indo-American Press Service, Bogota, 1981.
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XX. LA CONFIRMACION,
SACRAMENTO DE LOS LIDERES

1. Dinamica individual y grupal sobre
el “espiritu civico”

La prensa suele con alguna frecuencia traer articulos o comen-
tarios sobre lo que es el “espiritu civico” en nuestro pueblo.

El coordinador dara por escrito las siguientes preguntas para
responder, primero a nivel individual, luego en grupos pequefos,
y finalmente, en plenario:

a) ¢Es frecuente observar en las calles de nuestra ciudades ma-
nitestaciones de sensibilidad social en favor de los desvalidos?

b) ¢Cuando alguien es agredido por otro, atracado, etc., siempre
hay quien salga en su defensa y proteccion?

¢) ¢Conoce casos llamativos de sensibilidad social o de insensi-
bilidad social para narrar?

d) (Cémo suele llamar la prensa a estas manifestaciones de
sensibilidad social? (“espiritu civico™).

e) ¢ La sensibilidad social o “espiritu civico” supone otras virtudes
humanas? (Cuales? ;Por qué?

f) {Conoce personas que se distingan por un gran espiritu civico
en nuestro ambiente? jCuales? ;Qué hacen?

2. Lectura

Cada grupo se proveera de copia del trozo siguiente para leer
v comentar a partir de estas preguntas:
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a) ¢La persona de Cristo realmente entusiasma al joven moder-
no? ¢Por qué?

b) ¢Qué actitudes de Jesus suelen entusiasmar mas a los jovenes
hoy? ¢{Por qué?

c) ¢Qué acontecimientos o signos de estos tltimos tiempos cono-
cen en los que se revele claramente el impacto de la persona de
Cristo entre los jovenes?

d) ¢A cada uno de los integrantes del grupo de qué manera los
impresiona la persona y la actitud de Jesus?

e) Este impacto de la figura de Cristo en nuestro tiempo y entre
los jovenes, {qué consecuencias puede desencadenar? ;Por qué?

CRISTO,
EL HEROE CAPAZ DE ENTUSIASMAR AL JOVEN

Todos conocemos personajes que llamamos héroes. Cabe pre-
guntar: ;quién es un héroe? Llamamos héroe “a la persona realizada
al méximo en una serie de cualidades que atraen a los otros, que
lucha por la bandera de un ideal y que lleva a cabo sus empresas a
base de acciones heroicas” (J.A. Vela).

A los muchachos que buscan afanosamente el héroe ideal a quien
imitar y sequir en su vida, Cristo se presenta como la figura sefera,
poseyendo todas las cualidades humanas y divinas que mas entu-
siasma y admira la juventud.

Cristo, la persona que realiza al maximo las cualidades
que mas admira el joven.

a) Su bondad. La bondad es la primera cualidad que atrae de
una persona. Las muchedumbres que trataban a Cristo exclaman:
“Todo lo ha hecho bien” (Mc 7, 37). El objeto de sus preferencias
son ninos, enfermos atribulados y los pecadores. Cuando se le pide
una razén de si mismo, da por sefas: “Id y contad lo que ois y veis:
los ciegos ven, los cojos andan, los leprosos quedan limpios y los
sordos oyen, los muertos resucitan y se anuncia la buena nueva a
los pobres” (Mt 11, 4-5). “Si no me creéis a mi —dice—, creed las
obras que yo hago” (Jn 10, 38). Jesis amaba las aves, los lirios y
las flores del campo.

b) Su voluntad enérgica. Cristo es bueno, pero en ningén mo-
mento débil. Echa con energia los mercaderes del templo (Mt 21,
12), denuncia los abusos de los ricos (Lc 6, 24), increpa a los fariseos
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hipécritas y los llama podridos (Mt 23, 27). Frente a los jueces afirma
la verdad de su mesianidad, aun sabiendo que al hacerlo esta fir-
mando su sentencia de muerte: “Si, ti lo has dicho...” (Mt 26, 64).
Sin embargo, la virtud humana mas dificil de practicar y mas admirable
de Cristo es su equilibrio. Hay que ver como en él se armonizan
admirablemente la caricia a los nifios y el latigo a los explotadores;
la exigencia y a la vez la comprension; la recriminacion al pecado y
el perdon al pecador; en una palabra, la bondad y la energia. Sélo
en Cristo se realiza el equilibrio perfecto, en todos nosotros el equi-
librio resta siempre un ideal.

¢) Su amistad y simpatia. Las gentes siguiendo a Cristo se olvidan
hasta de comer (Mt 14, 15). Posee eso que hoy llamamos don de
gentes. Cultiva la amistad con la familia de Betania, llora la muerte
de su amigo Lazaro y pensando en el porvenir de su patria, Jerusalén.
Alos apostoles que lo dejaron todo por sequirle, los llama sus amigos.
Su personalidad arrastra. Frente a él no caben los indiferentes, com-
promete y apasiona: hay que tomar posturas (Lc 11, 23). Es piedra
de contradiccion (Mt 4, 11).

Cristo atrae al joven por sus acciones sacrificadas
y heroicas

Vosotros, los muchachos, admiréis a toda persona que lucha, se
sacrifica y muere por defender una causa. Cristo se sacrifica y muere
por predicar y defender el mensaje que ensena: por salvar a sus
amigos v hasta sus mismos enemigos.

Empezé por hacer y después ensené (Hch 1, 1). Nunca fue un
demagogo. Da testimonio y practica todo lo que dice. Nada hace
para atenuar su doctrina frente a los débiles, ni se sirve de manas
para atraer a las masas. Fue consecuencialista. Cristo, en un mundo
como el de hoy en que reina el convencionalismo y la hipocresia, se
presenta como el mejor modelo de autencidad. “Vuestro lenguaje
sea, si, si, no, no” (Mt 5, 37). A la autenticidad anade la tenacidad
para la eficacia. No le importa el qué diran. Sale al encuentro del
hombre, aun cuando sabe que éste le pone resistencia, que lucha
contra Dios v lo ofende. Llama una v otra vez hasta conseguir que
le abran.

No le importa ser el gran incomprendido de su tiempo y que
hasta sus discipulos echen pie atras. Nunca busca su propio bien.
Muere en la cruz abrazando. El poder de Roma y de Judea se estrellan
contra ¢l poder de su palabra y su voluntad de amar v salvar. Hoy
Roma es mas célebre por Cristo que por sus emperadores.
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Cristo se proclama lider de la bandera en su sublime ideal

El mayor triunfo de Cristo fue contra la muerte. Es el tinico lider
que la ha vencido. Por eso dos mil afios después pueden atin estar
entre nosotros. No sélo vive, sino que su amistad hace vivir a muchos.
Es el lider que vencié la injusticia, la mentira, la inautenticidad, el
pecado, con la misma muerte. A las mujeres que iban a embalsamar
su cadaver, un angel les dice: “No busquéis, entre los muertos, al
que es vivo” (Lc 24, 5).

Cristo no sélo fue un héroe, continiia siéndolo: es un personaje
de hoy, actual, presente. Napole6n murié; Hitler murié; Lenin murié;
Cristo vive. Aquellos lideres si tuvieron enemigos, dejaron va de
inquietar, mientras que Cristo continiia despertando simpatias y an-
tipatias, amor y odio, permanece viviente.

Porque Cristo contintia vivo estas aqui ti. Fue él quien te trajo
al encuentro sin que ta supieras, quiza sin ti quererlo. Quiere brin-
darte su amistad, ser amigo tuyo. Quiere llamarte como llamé un dia
a Juan evangelista, el apéstol joven, a la Magdalena, a Saulo y al
joven rico; como llamé a Juana de Arco, y hoy a Charles de Foucauld
en Paris y a Chiara Lubic, fundadora de los Focolares en Trento. Su
llamada es siempre la misma: “Ven y sigueme* (Mc 10, 21).

Cuando muri6é el Cid Campeador montaron en un caballo su
cadaver con la coraza y su estandarte y lo lanzaron a la batalla. A la
vista nuevamente del héroe y su caballo Babieca se enardecieron
las huestes y consiguieron la total victoria. Si un héroe pudo asi
entusiasmar aun después de muerto, (qué no podemos esperar de
Cristo que permanece con nosotros siempre vivo?

3. Estudio del tema

El sacramento de la Confirmacion ha merecido particular con-
sideracién en los ultimos afios por parte de los tedlogos y estudiosos
del tema religioso-cristiano.

Unos signos particulares indican un cambio; antes se adminis-
traba este sacramento casi al mismo tiempo que el bautismo, en
la infancia; hoy se insiste que es un sacramento para adolescentes
y jévenes; antes no se urgia la preparacién para la recepcién del
mismo; hoy, en cambio, se le da particular importancia a la prepa-
racion y se pide que la recepcion sea posterior a la primera comu-
nién; antes no se unia el sacramento de la confirmacién con las
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exigencias de un compromiso verdadero; hoy se le considera como
el sacramento del compromiso cristiano.

El sacramento de la confirmacién conlleva a la reflexién sobre
el “testimonio”, sobre la “confesién” como manifestacién de una
condicion de la persona, sobre el “crecimiento espiritual” del cris-
tiano, sobre la “consolidacion” o afianzamiento de la fe, sobre el
“compromiso responsable” del bautizado.

La reflexion que suscita el sacramento de la confirmacién coin-
cide precisamente con la edad que vive el hombre: la adolescencia-
juventud es una etapa de consolidacion bioldgica, sicolégica, social,
humana y religiosa; es el momento en que se da una definicion
de la persona, cuando comienza a apuntar la madurez del individuo,
y se establecen los signos de la madurez y de la inmadurez.

Como todos los sacramentos, éste tiene un rito especial para
la administraciény una catequesis para la preparacion; la catequesis
sittia este sacramento en la iniciacion cristiana del hombre junto
con el bautismo y la comunién; como sacramento de iniciacién
cristiana es:

— Vinculacién concreta, dinamica y eficaz con Cristo resucitado;
(fe).

— Cambio de vida y perdon de los pecados; (conversion)

— Sello del Espiritu Santo; (don)

—Vida eclesial comunitaria, (comunién)

— Servicio en el mundo; (compromiso)

Aqui aparecen las caracteristicas de este sacramento haciendo
especial énfasis en el don, el sentido comunitario y el compromiso;
como don es una consagracion que realiza el sacramento por la
accion del Espiritu Santo mediante la imposicién de las manos y
la uncién con el santo Crisma que hace el ministro del sacramento
(obispo o su delegado), esta consagracion es un “sello indeleble”
que marca al bautizado identificindolo con Cristo resucitado; esta
identificacion con Cristo lo hace “testigo” ante la comunidad; de
ahi que sea compromiso y sentido comunitario.

¢En qué consiste este compromiso comunitario? Esuna proyec-
cion social para el testimonio y para el apostolado; por la confirma-
cion adquiere el bautizado Ia capacidad de participar en la misién
de Cristo, de anunciar el reino de Dios; adquicre la capacidad de
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ser fermento en la masa para transformarla. El testimonio alegre,
decidido, valiente, que hace presente a Cristo en el mundo, entre
los hombres, en las diversas circunstancias de la vida es la misién
del joven que es confirmado; su tarea es ser “signo de Cristo” en
el mundo.

4. Actividad grupal

Distribuidos en pequenos grupos, cada grupo elaborard una
cartelera en la que expresen lo que significa el sacramento de la
confirmacién para un lider cristiano. Cada grupo la expondra en
foro-plenario y hara una disertacion sobre el trabajo realizado.

5. Plegaria

— Canto: El testigo

— Oracién: Oremos a Dios Padre todopoderoso y pidamosle que
derrame el Espiritu Santo sobre nosotros sus hijos de adopcion,
renacidos a la vida eterna por el bautismo, para que nos fortalezca
con la bundancia de sus dones, nos consagre con su uncion espi-
ritual y haga de nosotros una imagen perfecta de Cristo. Amén.

— Lectura: Hechos 8, 14-22.

— Reflexion

o/Recuerda cuando recibié el sacramento de la confirmacién?

oc/En alguna forma este sacramento cambié su vida? (Como?

o/Realmente el sacramento de la confirmacion cambia |a vida y
conducta de los que lo reciben? {Por qué?

o;Podremos hablar de un expiritu civico-cristiano como actuante
de verdad en la sociedad?

#:Qué podremos esperar y exigir de un lider cristiano confirma-
do?

— Oracién comunitaria (peticiones...) Padrenuestro...
— Canto: {a eleccién)
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XXI. EL COMPROMISO
DEL LIDER

1. Dinamica individual y grupal

Cada participante —en forma individual— daré respuesta a los
siguientes interrogantes para luego, en reunién de pequefios gru-
pos, poner en comun la reflexion hecha.

a) ¢Qué ejemplos de personas comprometidas conoce Ud?

b) ¢A qué llama Ud. “compromiso™?

c) (Qué tipos de compromiso podria senalar?

d) ¢Qué exige Ud. para calificar a alquien de persona comprome-
tida?

e) ¢{Qué sinénimos podria dar que equivalgan a “compromiso”?

2. Sociodrama

El coordinador encomendard a los diversos grupos organizar
el montaje de un sociodrama por grupo, que represente lo que
para el grupo significa un compromiso determinado: compromiso
matrimonial, politico, apostélico, etc. Lo representaran delante de
los otros grupos y hardan una evaluacion y reflexion sobre cada
sociodrama, para subrayar los elementos que se deben destacar en
cada tipo de compromiso.

3. Estudio del tema

Esquema central para desarrollar la idea de “compromiso”.

139



Comprometerse es:

a) Conocer:

— Escuchar...

— Participar, compartir
— Elegir

b) Entregarse:

— Trabajar

— Luchar

— Amar

¢) Serfiel:

— Recordar
— Renovarse
— Progresar

Esta serie de verbos entrafian el contenido de un compromiso:
desde conocer aquello que me mueve al compromiso: una persona,
un ideal, una causa justa...; este conocer supone escuchar u oir
en profundidad, dialogar o compartir, y optar por esta persona,
ideal o causa...

Al optar por alguien o por algo estoy haciendo una entrega de
mi mismo, lo que me exige trabajo o esfuerzo, como signo concreto
del amor o estima por lo que constituye para mi un “valor’; me
exige una lucha tenaz contra las fuerzas opuestas que dispersan
mis energias hacia otros intereses; y todo esto precisamente porque
amo aquello que me impulsa a comprorneterme.

Un compromiso conlleva, como légica, consecuencia, la fideli-
dad o perseverancia; ser fiel a un compromiso supone recordar
unos pasos dados, unos esfuerzos hechos, unas conquistas logradas,
unos motivos de aprecio...; supone renovar cada dia el compromisc
para re—crear nuevas energias, para ser original cada dia, para
descubrir nuevas facetas del compromiso; avanzar y progresar
es otro elemento: es caminar para hacer historia, es un no querer
instalarse; es darle vida nueva, dinamismo creciente a la opciéon
hecha y que se estd alimentando para crecer, madurar y dar sus
frutos.

Asi hemos visto 1o que es el contenido mismo del compromiso,
cualquiera que sea el tipo de compromiso: amoroso, religioso o
socio-politico.
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Tratandose del compromiso de un lider cristiano, debemos
hablar de las tres dimensiones que un compromiso cristiano con-
lleva:

— Dimension profética. El hombre comprometido es también
un profeta que re-vela, deja al descubierto lo injusto, lo inhumano
de una situacién o conducta determinada, y por eso habla para
anunciar y denunciar; es una persona que intuye y propone proyec-
tos de futuro, después de conocer a fondo y experimentar una
realidad.

— Dimensién testimonial. El hombre comprometido es un tes-
tigo que hace vida una conviccién interior; mas que con palabras,
es con una actitud constante, convencida, como demuestra que
su conviccion es la razén de su vida.

— Dimensién liberadora. El hombre comprometido trabaja por
una causa noble y justa; esto hace que no sea una persona confor-
mista, “resignada”, sino alguien que estd haciendo historia; es
alguien que camina y no se instala, que estd convencido de que el
pecado y el mal del mundo se deben eliminar, para crear condicio-
nes mas justas para el hombre, mis humanas, mas cristianas. Y
por esto trabaja y se sacrifica con ilusién y esperanza por un mundo
mejor.

Si descomponemos la palabra “comprometerse” encontraremos
tres elementos de verdad interesantes: COM / PRO / METERSE

La palabra “meterse” en nuestro argot popular ha significado
riesgo, aventura; y esto es el cormmpromiso: es arriesgar mi cabeza,
mi persona, mi vida; meterse de lleno en una actividad es compro-
meterse con ella.

La palabra “prometer” es ligarse con alguien, es garantizar
algo con seguridad; literalmente “prometer” es tirar hacia adelante,
lanzarse hacia adelante.

La palabra “comprometrse” ya designa una relacién con otro;
es una accién conjunta, especie de contrato que crea comunidad,
vincula con otros; es un amarrarme con otro para...

Realmente es rico el sentido profundo que tiene la sola expre-
sién “comprometerse”’; supone una integracion plena de la mente
que conoce, el corazén que ama, y las manos que llevan a la
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realizacion un “valor” elegido, querido y propuesto como meta de
una accion.

4. Dinamica individual

E! coordinador distribuird dos planillas de papel a cada uno
de los participantes; invitara a cada uno de ellos a escribir:

— En la primera planilla, una serie de adjetivos que representen
lo que es el hombre - la mujer hoy en el campo del compromiso
(religioso - politico - social...).

— En la otra planilla, escribira todos los verbos que se ocurran
para designar como debe ser el hombre — la mujer que quiera com—
prometerse en serio.

Hecho este trabajo individual, podran reunirse en parejas para
confrontar las planillas.

Luego cada uno volvera a su ejercicio en particular; ahora se
trata de formar parejas con un adjetivo y un verbo, haciendo con-
trastar o que es el hombre de hoy y lo que debe ser el hombre-joven
comprometido. Nuevamente se reuniran por parejas para comparay
las parejas formadas.

Convendra presentar por escrito y en papel de tamafo grande,
para presentar en plenario y fijar en las paredes las parejas de
adjetivos y verbos.

En una nueva etapa del ejercicio, el coordinador invitard a
formar grupos y a cada uno de ellos encomendara esta tarea: elegir
un par de personas, organismos, a quienes se va a catalogar segiin
un alto y un bajo nivel de compromiso; conviene que cada grupo
presente en plenario, posteriormente, quién (persona o institucion)
tiene un alto nivel de compromiso, y quién un bajo nivel de com-
promiso.

Conviene, igualmente, sacar algunas conclusiones practicas de
este trabajo, para motivacién y ejemplo de todos.
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EVALUACION FINAL

1. Dinamica individual

El coordinador invitara a los participantes a responder en par-
ticular las siguientes preguntas:

a) A partir de las tres partes de este libro (unid. 1-6, 7-14,
15-21) ¢puede Ud. formar tres nucleos principales de ideas colocan-
dolas en cierto orden segun la importancia que Ud. les atribuya?
Hagalo.

b) ¢Cudles fueron las unidades que mas le interesaron? (Por
qué?

¢) éCree Ud. que faltan algunos temas en el elenco de temas
tratados? ¢Qué temas seria necesario desarrollar?

d) Ademas de la capacitacion que Ud. ha recibido, ¢ha influido
en su nersonalidad este estudio? ¢(En qué forma?

e) A lo largo de este curso, ¢qué actividades ha realizado er
favor de otras personas?

f) ¢En las actividades llevadas a cabo ha tenido presente la
orientacién que este curso le ofrece?

Poco ( ) Bastante ( ) Mucho ( )
g) ¢Qué juicio le merece la Escuela de lideres?
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2. Dinamica grupal

Los participantes se organizaran en pequefios grupos y haran
el montaje de un““monumento” que exprese lo que es para el grupo
la Escuela de lideres. Haran la representacién en plenario y la
evaluacion de cada uno de los monumentos.

3. Trabajo grupal

El coordinador distribuira entre los participantes copia de la
imagen del Anexo 16.(A planificar se aprende planificando), bien
sea a cada uno, bien sea a los grupos; pedira hacer un examen del
curso de liderazgo de grupos segun esta imagen:

—¢El curso ha tenido en cuenta los 6 pasos de la lamina? Diga
en qué forma.

— ¢Cree que se podra reducir a menos pasos el proceso de
trabajo de un grupo? {Cuantos pasos? (Cuales?

— ¢Qué aciertos y desaciertos anota Ud. al grupo en cada uno
de estos pasos?

— ¢Qué sugerencias hace al que pretenda iniciar la organizacién
de un grupo? Deles un orden légico.

— ¢Cudl sera la mejor forma de cerrar un proyecto de formacion
de lideres? ({Por qué?
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IV PARTE
ANEXOS



ANEXO 1

LOS VEINTE RASGOS O CARACTERISTICAS
DE CADA TEMPERAMENTO

TIPO SOCIABLE

1. Relajamiento en la pos-
tura y en el movimiento

2. Aficién a la comodidad
fisica

3. Lentitud en las reaccio-
nes

4. Gusto para comer

5. Sociabilidad

6. Placer en comunicarse
con otros

7. Inclinacion a las formas
ceremoniosas y corteses

8. Sociofilia o sea, gusto
por estar con los demas

9. Amabilidad con todo el
mundo

10. Gran deseo de afecto y
aprobacion

11. Se siente orientado ha-
cia el trato con todos

12. Uniformidad e igualdad
en sus emociones

13. Es tolerante

14. Encuentra facilmente
satisfaccion

15. Su dormir es profundo
16. Todo en él manifiesta
blandura

17. Extrovertido: trata con
todos

18. Bajo la influencia del al-
cohol se vuelve mas socia-
ble y mas relajado

19. Necesidad de compariia
en los momentos de triste-
za
20. Fascinacion hacia la in-
fancia y hacia las relaciones
familiares

TIPO DE ACCION

1. Comportamiento y mo-
vimientos firmes y autorita-
rios

2. Aficién por la aventura
fisica.

3. Reacciones muy enérgi-
cas

4. Necesidad y placer en
hacer ejercicio

5. Afan de dominio. Deseo
de poder

6. Gusto por el riesgo y por
el azar

7. Modales directos, atrevi-
dos

8. Valor fisico para el com-
bate

9. Agresividad combativa
10. Insensibilidad y frialdad
ante lo que sientan los de-
mas

11. Claustrofobia, o sea,
miedo a estarse encerrado
12. No tiene ningun escru-
pulo en usar cualquier me-
dio con tal de obtener lo que
desea

13. Es libre en su hablar
14. Indiferencia espartana
ante el dolor

15. Le gusta la general

16. Aspecto de excesiva ma-
durez

17. Extrovertido: trata con
los que le gustan

18. Bajo la influencia del al-
cohol se vuelve agresivo
19. Necesidad de accion en
los momentos de tristeza
20. Inclinacién hacia la ju-
ventud y hacia las activida-
des juveniles
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TIPO DEL DEBER

1, Altivez en el gesto y en
el movimiento. Reserva afec-
tada

2, El fisico vive excitado por
el nerviosismo

3., Reacciones excesivamente
rapidas

4, Goza con la soledad

5. Preocupacion  mental
Excesiva atencion

6. Muy reservado en sus sen—
timientos

7, Movilidad nerviosa en los
0jos y en el rostro

8. Sociofobia, 0 sea, no le
gusta estar en reuniones

9. Timidez en el trato con
los demas

10. Compadece a los otros,
pero prefiere alejarse

11. Agorafobia, o sea, miedo
a estar donde hay bastante
gente

12. Esimposible predecir qué
actitud va a tomar cuando lle-
gue una ocasion

13. Limitado en su hablar y
le fastidia el ruido

14. Sumamente sensible al
dolor

15. Sueno muy débil. Siem-
pre se siente fatigado

16. En sus modales y en su
aspecto parece joven

17. Introvertido: no siente
inclinacion al trato

18. Siente repugnancia por
el alcohol y por las drogas
depresivas

19. Necesidad de soledad en
los momentos de tristeza
20. Inclinaciéon hacia las
edades mayores de la vida

CUALIDADES Y DEFECTOS DE CADA UNO
DE LOS TRES TEMPERAMENTOS

Tipo sociable

1. Bondad con todos

2. Predisposicion a la cari-
dad y a la amabilidad.

3. Comprensién y toleran-
cia.

4. Mansedumbre, buen ge-
nio.

5. Es prudente.

6. Naturalidad en suvirtud.
7. Paz, tranquilidad, ale-
gria constante.

8. Predisposicion a la hu-
mildad y bondad.

9. Obedece con carino.

10. Le gusta que se haga
justicia.

Tipo sociable

1 No es muy activo

2. No siente mucho la con-
ciencia del deber

3. Poco mortificado

4. Cobarde

5. Falta de dominio sobre
suU cuerpo

6. "alta de recogimiento in-
terior

7. Tendencia hacia la mur-
murdacion

8. Excesiva condescenden-
cia con todos y con todo.
9. Pereza

10. Inconstancia en lo que
se propone

CUALIDADES

Tipo de accion:

1. Celo y dinamismo en fa-
vor de los demas.

2. Fortaleza. Aguante para
soportar las penas.

3. Decisién. Lo que se pro-
pone lo hace.

4. Magnanimidad,  gene-
roso en dar y en obrar.

5. Es constante.

6. Es capaz de mortificar su
cuerpo.

7. Sinceridad. Actividad.

8. Predisposicién a la ora-
cién vocal.

9. Le gusta obrar en favor
de otros.

10. Hace cumplir la justi-
cia.

DEFECTOS

Tipo de accion

1. No es muy espiritual

2. No se fijamucho siloque
hace es bueno o malo

3. Muy independiente en el
obrar

4. Violento, ansioso de do-
minar

5. Llega a tener inmodestia
en su cuerpo

6. Muy disipado

7. Indiferente a lo que sien-
ten otros

8. Intolerante con los de-
mas por no comprenderlos
9. Prisas por querer hacer
mucho

10. Falta de piedad
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Tipo del deber

1. Rigurosa conciencia para
cumplir bien el deber.

2. Sentido de responsabili-
dad.

3. Modestia, moderado en
lo que habla y hace.

4, Fidelidad en las cosas pe-
quenas.

5. Miedo a hacer lo hecho.
6. Tiene facilidad para lo es-
piritual.

7. Le gusta el retiro por el
silencio.

8. Predisposicion a la ora-
cion mental.

9. Obedece con conviccion.
10. Aprecia mucho la justi-
cia.

Tipo del deber

1. No es muy afectuoso

2. Le falta més actividad en
favor de lo demds

3. Muy duroen sus juicios
4. Demasiado sensible

5. Modestia, pero muy afec-
tada

6. Tristeza espiritual

7. Propensidn al escrapulo
Miedoso por el futuro

8. Incomprension hacia los
demds por sexr muy rigido
en juicios

9. Egoismo. Poca amabili-
dad

10. Se desanima facilmen-
te



RECOMENDACIONES

1. Tipo sociable
Recomendaciones (si tienes este temperamento)

a) Tienes un temperamento que te permite gozar de las bellezas
de la vida y del trato con los demds. Procura cultivar en ti la
firmeza y las buenas maneras, para que no llegues a ser indolente
y vulgar.

b) Amas la compania de los demas y gozas estar con ellos.
Alégrate por eso, pero esta atento para no ser demasiado condes-
cendiente y débil por miedo a perder amigos. No tienes por qué
opinar como los demds.

c) Eres un poco débil de voluntad. Propenso al desaliento.
Animate al esfuerzo y a la constancia. No cedas. La garantia de tu
éxito en las luchas de la vida sera el cultivo que hagas de la
constancia.

d) Debes reaccionar contra la pereza y la comodidad y darte
con seriedad al estudio, a tus ocupaciones, a tu deber. Procura ser
muy fiel a tus propdsitos para que puedas llegar a feliz término
en tus empresas.

e) Tu sociabilidad y tu facilidad para la conversacion son dotes
agradables y positivas. Puedes correr el peligro, sin embargo, de
hablar demasiado, ser indiscreto, hablar o decir cosas que debieras
callar.

f) Tienes buena cualidad de ser comprensivo y de excusar los
defectos de los demas. Mas, debes estar alerta para no ser demasiado
condescendiente contigo mismo y con los otros. Reacciona contra
lo mal hecho.

g) En caso de que pertenezcas a algin grupo de ayuda, tenderas
a ser un socio fiel, pero de escaso entusiasmo. Procura reaccionar
y empenarte con seriedad en la actividad del grupo, en tener ini-
ciativas.

h) Retén como cualidad positiva —para cultivarla— tu buen sen-
tido préctico, la ecuanimidad de énimo, la cordialidad en el trato
con los demas, tu afan de generosidad, tu respeto a la persona del
préjimo.
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i) Tu cordialidad y generosidad con los demas son una gran
cualidad natural. Pero no te quedes ahi: eleva todo al plano del
evangelio. Que tu simpatia sea caridad y que tu amistad sea frater-
nidad en Cristo.

2. Tipo activo
Recomendaciones (si tienes este temperamento)

a) Tu temperamento te lleva a la accion y al dinamismo. Apro-
vecha esta cualidad no para fines egoistas de dominio, sino para
servir mejor a los demas. Que tu actividad corresponda a fines
nobles.

b) Te gusta la actividad y el movimiento, pero recuerda que el
hombre debe también saber detenerse, reflexionar sobre lo que
hace. Ten momentos de silencio y recogimiento. No vayas a caer
en la “herejia de la accion”.

c¢) Tuamor al riesgo y a la aventura no te deben hacer temerario
e imprudente. Calcula las circunstancias y los peligros, las fuerzas
y los recursos de que dispones. No obres independientemente.

d) Emplea tus dotes de “jefe” al servicio de tus hermanos, de
tu grupo, de la Iglesia. Procura formar parte de alguna asociacion
que tenga como fin ayudar a los demas. Acepta las responsabilidades
que te confien.

e) Tienes que ser comprensivo con los que no tienen tu gran
dinamismo. No te desanimes si tus colaboradores son un poco
lentos. Un jefe es sobre todo el que sabe despertar energias y
comprende a sus hombres.

f) No pretendas mandar Ginicamente segun los puntos de vista
propios. Oye el parecer de tus companeros. No pretendas tener
siempre la razén. Evita la imposicion y el orgullo. Sé humilde y
oye las sugerencias de otros.

3. Tipo del deber

Recomendaciones (si tienes este temperamento)

a) Tu temperamento te lleva ficilmente a replegarte sobre ti
mismo, a sentirte a disgusto en las reuniones sociales. Procura
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equilibrar esto con una sana apertura social. Vivir al unisono con
los demas es una fuente de serenidad.

b) Te sientes inclinado a proteger tus sentimientos y a ocultar
tus estados de animo ante los demads. Es verdad que la discrecion
en esto es punto positivo, mas no vayas a convertirte en alguien
insensible, frio, cerrado.

¢) Es justo que sdlo concedas tu amistad a unos pocos amigos,
pero mantén con muchos otros unas buenas relaciones sociales.
Quienes te rodean tienen derecho a que los atiendas y les sirvas
con cordialidad.

d) Corre el peligro de que los demas no te conozcan. Por eso
has de tener paciencia si alguna vez te juzgan erréneamente y te
crees incomprendido. No es mala voluntad, es que td no has
dejado que conozcan algo de tu vida.

e) Eres propenso a tomar la vida en serio. Por eso eres muy
responsable. Recuerda entonces que tu primera responsabilidad es
ser muy sociable. Por eso debes formar parte de algin grupo que
busque el bien de los demas.

f) Eres piadoso y tienes gran sentido de Dios. Pero debes recor-
dar que Dios no es un dictador ni un juez severo, sino un Padre
amoroso. “Dios es amor”, nos dice la Biblia; no lo vayas a olvidar.
No le tengas miedo, amalo.

g) Cultiva la modestia y la pureza con serenidad, sin caer en
pudores excesivos. En los momentos de ansiedad no te refugies
en ti mismo: busca un director espiritual que te pueda ayudar, guiar.

h) Es maravillosa tu conciencia del deber. Mas, no le vayas a
dar mas importancia a la letra que al espiritu. Que la insistencia
en cumplir hasta en los detalles no sea darle mas importancia a
los detalles que a lo esencial.

i) Tu facilidad para la reflexion hace que te sientas muy seguro
de ti mismo, de tus afirmaciones y de tus conclusiones. Posible-
mente se trata de una falsa seguridad: consulta a los demas, oye
las sugerencias de otros.
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ANEXO 2
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CUALIDADES SICO-SOCIALES Relaciones

CUALIDADES SICOLOGICAS Desarrolto

Edad
sicologica

epigeneticc

Desarrollo sicolégico

3 Dimensiones; Sornatica-sicologica-sociat



ANEXO 3
DECALOGO DE LA

INMADUREZ PERSONAL

1. AFECTIVIDAD CAPTATIVA
Busca carifio, se sirve de los demas; utiliza
a los demas como cosas.

2. INCAPACIDAD DE “PONERSE EN
LUGAR DE OTRO”

No poder salir de las propias casillas; vision
totalmente egocéntricas de los problemas.

3. PROFUNDA ESCLAVITUD
PERSONAL

Incapacidad de decidir nada por si mismo;
dejarse llevar por las presiones sociales o
por las costumbres personales que impi-
den las decisiones libres.

4. DESCONTROL EMOCIONAL
Reacciones exageradas o escasisimas ante
los diversos estimulos del ambiente en que
vive. Continuos altibajos en el humor.

5. DESBORDAMIENTO O REPRESION
SEXUAL

Identificacion de lo “sexual” con lo exclu-
sivamente “genital”. Reprimir todo lo se-
xual como absolutamente pernicioso.
Mantenerse en manifestaciones deforma-
das de la sexuatidad {masturbacién, homo-
sexualidad, “cosificacion de la mujer”,
etc.)

6. RECHAZO PROFUNDO DE LA
PROPIA PERSONA O DE SUS
CIRCUNSTANCIAS FUNDAMENTALES
No aceptar el propio temperamento, la
propia forma de ser. No aceptar, en lo pro-
fundo del ser, algun problema o condicio-
namiento del ambiente familiar o social.
Escamotear estos problemas con disimu-
los o evasiones.
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MADUREZ PERSONAL

1. AFECTIVIDAD OBLATIVA

Ofrece carino, sirve a los demas, se rela-
ciona con los demds de “persona” a “per-
sona”.

2. CAPACIDAD DE “EMPATIA”

Saber ponerse en lugar de los otros; poder
ver las cosas desde el punto de vista de
otras personas.

3. AUTONOMIA PERSONAL

Normalmente actiia segtin un criterio per-
sonal. Reconoce los propios limites y los
externos, aceptandolos interiormente e in-

tentando luchar por cambiarlos, cuando -

lo cree necesario.

4. SUFICIENTE CONTROL
EMOCIONAL

No reprime las emociones sino que las
mantiene dentro de los limites en que son
constructivas. Desarrollo de sentimientos
y actitudes positivas de carino, benevolen-
cia, etc.

5. SEXUALIDAD INTEGRADA
Reconocer la sexualidad como un aspecto
esencial dentro de la persona humana.
Darle su valor y su funcién dentro de la
dindmica del amor y no al revés. En las
relaciones con personas de otro sexo, su-
perar la etapa de la indiferencia y de la
“cosificacion” para llegar al descubri-
miento de la persona.

6. ACEPTACION DE SI MISMO
Aceptacion y reconocimiento sereno de los
propios limites y de los propios valores,
dentro de un clima de satifaccién funda-
mental. Esto no significa renuncia a la
tarea de la propia construccion personal,
sino aceptar como “cimiento” la realidad
personal, familiar y social, sin disimulos
y tapujos.

7. FALSO SENTIDO DE LA REALIDAD
Optimismo que lo lleva a falsear la reali-
dad; o pesimismo que lo lleva a verlo todo
negro y a desistir de la tarea antes de ha-
berla comenzado. Incapacidad de com-
prender culturas y valores distintos de los
nuestros. Desconocimiento efectivo de los
derechos y necesidades de los demds.

8. DUDAS Y ANSIEDADES
PROFUNDAS

Dudas, preguntas, angustias y ansiedades
profundas, o sea sobre el sentido global de
la propia vida. Complejo de culpabilidad o
de inferioridad. [ncapacidad para unas re-
laciones normales con los demads.

9. INCAPACIDAD PARA
PROPONERSE METAS LEJANASEN LA
VIDA

No saber prescindir de la necesidad inme-
diata. No tener un ideal en la vida: caminar
segln vaya saliendo. Incapacidad de ilu-
sién y de esperanza.

10. “AMARGAMIENTO”

No haber resistido ante las dificultades,
darse por vencido antes de tiempo. Ausen-
cia de alegria, carino e ilusion en la propia
vida.
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7. ADECUADO SENTIDO DE LA
REALIDAD

Realismo al percibir los problemas y al
buscar y proponer soluciones. Capacidad
de afrontar “objetivamente” las cosas. Co-
nocimiento y respeto de los derechos y
necesidades de los demas, asi como de
nuestras responsabilidades al respecto.

8. AUSENCIA DE DUDAS Y DE
ANSIEDADES PROFUNDAS

Tener encaminado el problema del sentido
de la propia vida. Decision sobre una acti-
tud personal (positiva o negativa, pero
siempre de respeto) ante la religion. Reso-
lucién de traumas dimanantes de graves
situaciones infantiles.

9. SABER PRESCINDIR DE METAS
INMEDIATAS Y PROPONERSE METAS
A LARGO ALCANCE

Proponerse unas metas para la propia vida.
No orientadas exclusivamente hacia el pla-
cer inmediato. Saber caminar paso a paso,
con constancia y paciencia hacia la meta
propuesta.

10. CAPACIDAD PARA SABER
RESISTIR A LAS FRUSTRACIONES,
VIVIENDO LA VIDA CON ALEGRIA
Sacar dnimo de las dificultades. Tener ale-
gria e ilusién por vivir.



ANEXO 4
EL LABERINTO

1. Elementos necesarios

Una cantidad suficiente de laberinto (segun modelo adjunto), distintos o
similares, segln se quiera, para cada uno de los participantes; lapiz, de preferencia
con borrador; sala adecuada para el trabajo individual y por equipos.

2. Como hacer este ejercicio

Primer paso. El coordinador, previa motivacién sobre el objetivo a lograr
con este ejercicio, “comprender la necesidad de saberse orientar en medio de la
complejidad de destinos de los hombres”, explicara la forma de realizarlo.

Cada participante recibird un ejemplar del laberinto; con lapiz (con facilidad
de borrar) tratara de hacer el recorrido que senale, evitando hacer demasiadas
correcciones, esforzandose por salir en el menor espacio de tiempo posible y con
las menos equivocaciones posibles. Se senalara un espacio-limite de tiempo para
realizar este primer paso.

Segundo Paso. Los participantes, formando pequenos grupos, reflexionaran
sobre el mensaje de este ejercicio, con base en estas preguntas:

— ¢El ejercicio de laberinto, le deja alguna ensenanza para la vida? ;Cual?

— ¢Qué semejanza con la vida concreta de cada uno de nosotros tiene este
ejercicio?

— ¢Qué acierto tuvo cada uno al hacer el recorrido por entre el laberinto?
¢Qué desaciertos tuvo y a qué los atribuye?

~ ¢Estos mismos 0 semejantes aciertos y desaciertos podremos tener cuando
se trata de orientarnos en nuestra vida?

— ¢Qué opinan ustedes sobre la forma como muchos jovenes tratan de orien-
tarse en el laberinto de la vida?

— ¢A quiénes querria imitar usted? ¢A cudles no? (Por qué?

— A partir de este ejercicio, {qué conclusiones sacaria en limpio como prin-
cipios para dar una auténtica orientacion a su vida, a la eleccién de carrera?

Tercer paso. Con la técnica de los vasos comunicantes (formar nuevos grupos
en los que entre a formar parte uno de cada uno de los equipos del paso anterior)
intercambiar opiniones con base en lo reflexionado en el paso segundo.

Sugerencias. El ejercicio del laberinto se puede realizar a2 manera de juego
en campo abierto: una cuerda muy larga extendida en el campo de tal manera
que obligue a sortear dificultades (pasando por debajo de alambradas, rodeando
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arboles, atravesando riachuelos, etc.). Los participantes con los ojos vendados
haran el recorrido de ir de un extremo al otro de la cuerda y regresar al punto
de partida, guiandose solamente por la cuerda.
Para salir de este terrible laberinto tienen un tiempo limite de 10 minutos.
iManos a la obra!

l
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ANEXO 6

DIFERENCIA NO ES LO MISMO
QUE DESIGUALDAD

1. Objetivo

Andlisis de la discriminacion social y motivaciéon hacia la mutua
aceptacion.

2. Recursos

Banco de laminas (revistas - fotografias - periédicos) que repro-
duzcan estos motivos: personas de diverso color y raza; personas
de diversos oficios u ocupaciones; personas de distiritas edades;
motivos de edificios segin clase social; rascacielos, casa modesta,
chabola...: copias del texto del sueno de Martin Luther King de
las preguntas para el didlogo grupal; cantos y juegos.

3. Método

Cuatro pasos:

Primer paso. Comenzando con una previa motivacién sobre el
tema de la discriminacién en sus diversas formas, el coordinador
dispondra la organizacion de varios grupos, y cada uno de ellos
(cinco en total) encomendara la elaboracion de una cartelera por
grupo con un tema distinto.

Grupo 1. Cartelera con las diversas razas existentes

Grupo 2. Cartelera con los diversos oficios u ocupaciones de
la gente; médico - educador - campesino - lustrabotas - sastre -
constructor - etc.

Grupo 3. Cartelera con diversos tipos de construccion: de clase
alta, media y baja.

Grupo 4. Cartelera con gente de diversa condicion social rico

y pobre, instruido e ignorante, bien instalado y vagabundo, efc.
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Grupo 5. Cartelera con personas de edad diversa: anciano,
adulto, joven, nifo.

Cada cartelera llevard su mensaje; las fotografias tendran su
pie de foto, etc.

Hardn en plenario presentacion de las carteleras elaboradas, y
se planteard para todos una misma pregunta: {Qué les dicen las
diversas carteleras? Se entabla asi un didlogo espontaneo al respec-
to.

Segundo paso. Los diversos grupos que elaboraron las cartele-
ras irdn nuevamente a su sede de trabajo; llevara cada grupo copia
del trozo que recoge el sueno de Martin Luther King. Sobre el
suefio del pastor Martin Luther King se hace una reflexién guian-
dose por estas preguntas:

e (En qué consiste el sueno de Martin Luther King?

e /Suena él con la desaparicion de todas las diferencias entre
los hombres?

® /Las carteleras representan una gama de diversas diferencias.
#Qué diferencias piensa el pastor norteamericano que desaparece-
ran y cuales no? (Por qué?

e Suponiendo que desaparezcan las diferencias que Martin Lu—
ther King soiié que desaparecerian, entonces, écreen Uds. que la
convivencia humana no tropezara con dificultades? /Por qué?

Hagase el plenario acudiendo a la técnica de formar nuevos
grupos que intercambien lo dicho en los grupos anteriores.

Tercer paso. El coordinador invitara a los diversos grupos a
montar un “monumento” que los demds grupos deberan interpretar
a su turno , sobre las diferencias (normales): edad - raza - trabajo
distinto pero humano, y sobre las diferencias injustas; rico pobre,
ignorante - sabio; casa superdotada y chabolas miserables, etc.

Si las circunstancias favorecen un foro, vale la pena hacerlo.

Cuarto paso. Si el tiempo lo permite, se podrd llegar a este
paso cuarto del ejercicio que consistira en la lectura de la declara-
cién de los derechos humanos hecha por la ONU (10 de diciembre
de 1948) contraponiendo a la.lectura de la declaracion la lectura
de datos estadisticos de la situacion social de desigualdad inhumana
en que viven muchos hombres: educacion - alimentacion - vivienda
- trabajo - promocion - descanso - etc...
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4. Sugerencias

® Dar oportunidad de curiosear revistas sobre la materia, v gr
PROTESTA.

e Facilitar material para buscar datos estadisticos actuales
® Escuchar canciones —mensaje sobre el tema

o Recordar datos mas amplios sobre la figura de Martin Luther
King y sobre otras figuras destacadas en la lucha contra la discri-
minacién...

SUENO DE MARTIN LUTHER KING

“Un dia el pastor Martin Luther King dijo a las muchedumbres
que marchaban pidiendo la igualdad del negro: “Yo tuve un sueno.
Soné que un dia esta nacion se levantaria y viviria de acuerdo con
el verdadero significado de su credo, el cual sostiene incontrover-
tible, que todos los hombres fueron creados iguales.

Yo tuve un suefio. Soné que un dia los hijos de los antiguos
esclavos y los hijos de los amos llegarian juntos a la mesa fraternal...

Yo tuve un suefio. Soné que mis cuatro hijitos vivirian un dia
en una nacién donde no serian juzgados por el color de su piel
sino por las virtudes de su caracter.

Yo tuve un sueno. Soné que un dia pequenos nifios negros y
pequenas nifias negras estrecharian sus manos con las de nifios y
ninas blancas, como hermanos y hermanas.

Y cuando esto suceda, uniremos nuestras manos y cantaremos:
ilguales al fin, iguales al fin!”.
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ANEXO 7
CONCORDAR - DISCORDAR

1. El cambio social debe comenzar por una redistribucion de
la riqueza, porque el mundo pertenece a todos. V. F. M.
2. El cambio social no llegara a ser una realidad sino mediante
la revolucion armada. V. F. M.
3. Los ricos no se interesan por los pobres, sino en cuanto
pueden sacar provecho de ellos. V. F. M.
4. Lo importante en el cambio social es ensenar a leer y escribir
para que asi los marginados puedan ganar mas dinero. V. F. M.
5. Es justo que los hombres se enriquezcan con tal que paguen
el salario convenido. V. F. M.
6. Siempre han existido los pobres; no hay que hacer problema
de lo que es y ha sido una constante histérica. V. F. M.
7. Yo puedo darle al dinero el destino que quiera porque me
lo he ganado honradamente. V. F. M.
8. La propiedad privada es fruto de una sociedad capitalista y
burguesa. V. F. M.
9. Si un muchacho obrero viola a una nina de clase alta es un
delincuente y merece castigo; pero si un joven burgués viola a una
muchacha pobre esto no es mas que una pequena aventura.
V. F. M.
10. No hay ninguna razén para reservarse en uso exclusivo lo
que supera a la propia necesidad, cuando a los demds les falta atn
lo necesario. V. F. M.
Sugerencias. El coordinador podrd invitar a aportar ejemplos
practicos de la vida social que enriquezcan la dindmica.
Si se hiciera pesada la marcha del plenario estara bien invitar
a cantar alguna cancion.
Las afirmaciones senaladas como M (modificables) deberin
recibir una aclaracién para conocer c6mo se quiere que suene la
frase determinada.
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ANEXO 8

FACTORES DE BLOQUEO
EN LAS COMUNICACIONES

Expresiones verbales

que bloquean las buenas comunicaciones

. Observaciones rudas e incon-

sideradas

. Frases y respuestas asperas
. Incapacidad de apreciar mani-

festaciones de buen humor en
los demas

Sarcasmo

Hablar al oido a una persona,
delante de otras
Perfeccionismo

Ser meloso

Levantar la voz vy gritar
Punaladas por la espalda

. Criticismo

. No decir la verdad

. Espiritu de contradiccion

. Chismorreo, murmuracion

. Hablar en primera persona

. Recordar constantemente los

fracasos

. Fanfarronear
. Espiritu burlén ,
. Hablar en forma fria e imperso-

nal

. Expresion de los sentimientos

de hostilidad

. No recordar nombres
. Monopolizar

. Humor hiriente

. Ser muy insistente

. Callar a una persona
. Interrumpir
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. Cambiar de tema constante-

mente

. Expresar malhumor al hablar

. Corregir en publico

. Monotonia, ser pesado

. No mirar al interlocutor, no

prestar atencion

. No saber escuchar
. Actitud defensiva
. Expresiones vulgares, frases

hechas

. Uso excesivo de la jerga téc-

nica

. Pensar con mayor rapidez de

lo que uno habla

. Falta de claridad y concisién
. Generalizar demasiado
. Saltar a conclusiones antes de

tiempo

. Hablar sin pausas
. Falta de confianza
. Responder a una pregunta con

otra

. Hablar sin conocimiento de

causa

. Hablar de lo que uno descono-

ce
Hacer comentarios hipécritas

. Hacer discursos al hablar,

oirse

. Mentir
. Exagerar



Conductas no verbales

que bloquean las buenas comunicaciones

Doblez (cara de jugador de
poker)

La forma de vestir

El tipo de peinado

. Expresion facial (fruncir el

cefo)

Acciones fisicas amenazadoras
Nerviosismo

Mutismo

Replegarse sobre si mismo
Timidez, retraimiento

. Presuncion, engreimiento, fa-

tuidad

. Insensibilidad

. Silencio

. Suspiros

. Apatia, aburrimiento, bostezos
. Despreocupacion en conocer

valores y necesidades ajenas

. Habitos fisicos que distraen la

atencion

. Tono de voz
. Sonreir satisfecha, aprobativa,

0 sarcasticamente

. Apariencia personal

. Fatiga

. lrritabilidad constante
. Actitud pesimista

. Actitud siempre preocupada

. Mostrar depresién

. Inestabilidad de caracter

. Imprevisibilidad

. Distraerse mientras se habla o

se escucha

. Mostrarse siempre apurado
. Mostrarse testarudo
. Falta de voluntad para asumir

riesgos

. Conflictos personales

. Ser muy sensible

. Clasificar a las personas

. Quejarse constantemente

. lrresponsabilidad

. Rostro en blanco, inexpresi-

vidad

. Actitud defensiva
. Falta de conciencia
. Escuchar sélo lo que uno

quiere oir

. Susto, espanto, terror

. Postura floja v descuidada
. Dar la mano sudada

. Mal aliento de boca

. Encogerse de hombros

. Transpiracion

16.

Pestanear rapidamente

Cfr F. JIMENEZ, La comunicacion interpersonal, ICCE Madrid, 1977, pp 134-137.
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ANEXO 9
LA VENTANA DE “JOHARI”

1. Elementos necesarios para esta dinamica

Hoja-guia para el ejercicio. Salay asientos suficientes. Aclaracion del ejercicio
para su mejor realizacion. Ambientacion de la sala sobre el tema del mutuo
conocimiento.

Al coordinador le serd util leer con anterioridad:

JESUS ANDRES VELA, 5.). Técnicas y Practica de las Relaciones Humanas, Indo-American Press
Service, Bogota, 1975, pp 27-29.

JOSE MARINS, Dinamicas: comunion y liberacion, pp 583-586.

JUAN PALOMINO, Los encuentros juveniles. Indo-American Press Service, Bogota 1979.pp 53—
55.

2. Cémo hacer esta dinamica

El coordinador explicara el objetivo de esta dinamica: acelerar el proceso de
conocimiento e interrelacion personal y grupal, mediante la disminucion de las
areas “ciega” y “oculta” para ampliar el drea “libre”; asi nuestra participacion en
la comunidad sera una expansion liberadora, benéfica para mi y para quienes me
rodean.

La grafica que aparece en la hoja-guia iluminara mejor la tarea a realizar
en este ejercicio.

Primer paso. Los participantes realizardn este paso siguiendo la técnica de
las “binas”. Cada uno de los presentes elegira en forma espontanea un companero;
con €l responderan uno al otro las preguntas de la hoja-guia, 1. Conviene que
se deje libertad para escoger el companero de dialogo porque asi se garantizard
una mayor espontaneidad y confianza en el intercambio de comunicacion.

El coordinador explicard qué funcion tienen las “ventanas”. La ventana lla-
mada “libre” corresponde a las noticias que ustedes tienen de mi y que yo conozco
también, aqui no hay nada nuevo; es un campo que ustedes y yo podemnaos recorrer
tranquilamente. La ventana llamada “ciega” corresponde a lo que ustedes conocen
de mi y que yo no conozco, de lo que no soy consciente. La ventana llamada
“oculta” corresponde a lo que yo sé de mi mismo pero que ustedes no conocen
y yo no quiero que ustedes conozcan. Finalmente, la ventana llamada “oscura”
corresponde a lo que ni usted ni yo conocemos.

Segun esto, el movimiento de este ejercicio se da solo entre las ventanas
“ciega” y “oculta”; en la “libre” no hay nada nuevo qué saber; en la “oscura” no
podemos entrar.
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La mutua comunicacién entre ustedes y yo nos ayudara a disminuir estas
dos dreas y ensanchar el area libre, con las consiguientes ventajas.

Segundo paso. Para este momento invitamos a los participantes a formar
nuevamente “binas” o grupos espontaneos de a dos personas; entre ellas revisaran
los datos escogidos, los ordenaran en sus casillas si ain no lo han hecho v
comentaran sobre la utilidad de esta dinamica, sobre los elementos positivos que
este ejercicio aporta.

Tercer paso. Plenario. Versara sobre la comunicacion; se hara a partir de
las sugerencias.

Lo conocido por el YO. Lo desconocido por el YO

Lo conocido

por otros AREA LIBRE AREA CIEGA
Lo desconocido AREA OCULTA AREA OSCURA
por otros

1. Preguntas para iluminar el drea ciega: Lo que ustedes conocen de mi y
que Yo No Conozco.

— ¢Qué “muletillas” suelo usar al hablar de las que no he tomado conciencia?

— ¢Qué tic nervioso me conocen y que ustedes no me han hecho conocer?

— ¢Cudl es mi peor defecto que no se han atrevido a corregirme?

— ¢Cémo juzgan ustedes mi temperamento?

— ¢Ustedes creen que tengo antipatia contra alguna persona?

— ¢{Cudles creen ustedes que son mis mejores aptitudes?

— ¢Qué cosas han oido decir de mi que no se han atrevido a comunicarme?

— ¢Qué consejo me darian ustedes segun el concepto que tienen de mi?

2. Sugerencias para iluminar el drea oculta: Lo que ustedes no conocen de
mi, que yo si conozco y no les habia comunicado.

— Cuente usted algo de su familia que sus companieros no conocen hasta hoy...

— ¢Cudl fue la mayor reprension que le dieron en su casa... se puede saber
por qué?

— ¢Cudl es su mayor aspiracion secreta, que los otros no conocen?

— ¢Qué es lo que a usted mas le disgusta y que no lo habia manifestado todavia?

— ¢Qué le agradaria que le dieran a usted en su cumpleafios y que por timidez
o por vergiienza no lo habia dicho?
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— ¢Tiene algun problema de estudio, de familia, de amor... que los otros no
conocen? Quiza le puedan ayudar...

— ¢Usted ya ha contado a sus compaferos cudl es el programa para su futuro?
¢Qué profesion desea desempenar?

— ¢Cuadl es la peor “metida de pata” de su vida?

3. Plenario sobre la comunicacion. Entre todos pueden responder a estos
interrogantes:

— ¢La comunicacién es connatural al hombre? {Por qué?

— ¢Qué hace que la persona experimente negativamente los efectos de la
comunicacion?

— ¢Qué utilidades proporciona al hombre la comunicacién con sus semejan-
tes?

- ¢Qué opina usted del que dice que es mejor arreglarselas solo?

— ¢Qué limites tiene la comunicacion? (Qué condiciones pondria usted a la
comunicacion?

— ¢Qué tipo de comunicacién prefiere usted? (Por qué?

— ¢Cuél de los inventos hechos para facilitar la comunicacion alaba usted mas?

%%
/2//

En nuestra personalidad hay, pues, unos sectores que son conocidos tanto
por el sujeto como por los demas y que llamamos YO (o0 drea) ABIERTO (cuadrante
primero). Hay sectores que son conocidos por los demds y que yo no conozco:
YO CIEGO (cuadrante segundo). Sectores que yo no conozco, pero que no doy
a conocer a los demds: YO CERRADQ (cuadranie tercero). Sectores que ni yo
conozco ni conocen los demas: YO OCULTO (cuadrante cuarto).

Cualquier persona, antes de iniciar un intento de apertura o comunicacion,
presenta un cuadrvante primero muy pequeho, y los otros, grandes. Podriamos
representarlo asi:

En los tres casos, el primer cuadvante es pequefio, pero en uno domina el
cuarto (mecanismos incenscientes); en otro, el tercero (mecanismos escondidos
a los otros), o el segundo (muy peco conocimiento o vision de mi mismo).

. La dindmica de apertura y desarrolio de las comunicaciones ayudara a dismi-
nuir los cuadrantes 2, 3 y 4 para hacer cada vez mis grande el cuadrante 1.
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1. Representa la zona abierta de cada persona; en ella se hace posible toda
clase de intercambios. Es el terreno de la confianza y de la seguridad. El contenido
de fa comunicacion suele ser de cosas comunes y superficiales.

2. Esta es la zona de la intimidad y el terreno del recelo y del secreto. La
comunicacion es fria, cautelosa, evasiva y despistante...
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ANEXO 10
DECALOGO DE LAS RELACIONES HUMANAS

1. Salude. No hay cosa mas agradable que un saludo afectuoso

2. Sonria. Se necesitan 72 musculos para arrugar la frente y solamente 14
para sonreir. jSea economico!

3. Llame a la gente por su nombre. La musica mas agradable para el oido
de cualquier individuo es el sonido de su propio nombre.

4. Seaamigoy colaborador. Si Ud. desea tener amigos, comience por serlo.

5. Sea cordial. Hable y actiie como si cada cosa que Ud. hace por los otros
fuera realmente un placer,

6. Esté sinceramente interesado en su gente. Ud. puede ser agradable a todo
el mundo, siempre gue Ud. mismo trate de serlo.

7. Sea generoso en sus opiniones. Moderado en sus criticas.

8. Sea considerado en los sentimientos de otros y Ud. serd apreciado y sea
cuidadoso de la opinién de {os otros.

9., Esté alerta para prestar servicios. Lo que mas cuenta en la vida es lo que
hacemos por los otros. Sea veraz. No haga que se pierda la confianza que Ud.
merece.

10. Mantenga el control sobre s{ mismo; controle sus nervios apte situaciones
dificiles; piense diez veces lo que va a decir y a hicer.
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ANEXO 11

¢CUAL DE ESTOS TIPOS DE DISCUSION
HACE USTED?

DE MONOPOLIO: DE BANDOS:

Sé tanto de este tema que ense- Se establecen dos grupos dife-
naré a los demas. No los dejo hablar rentes discutiendo al mismo tiempo.
porque no saben. Sélo lo nuestro es interesante.

DE PAREJAS: LATERAL:
Habla solamente con su vecino. Limita la discusién a una parte
No se preocupa del resto del grupo. de los participantes.
DE CHAMBONES: DE DESCORTESES:
Nadie escucha, todos hablan. Se Hablan sélo con los conocidos y
salen del tema, no hacen nada efecti- excluyen a los demds. Su opinién no
vo. les parece importante.

DE BATALLAS:

Todos hablan al mismo tiempo
en medio de gran confusién. No hay
respeto por quien estd en uso de la
palabra.

DE APATICOS:
Uno solo trabaja; los otros escu-
chan y preguntan. Son perezosos.

DE ISLAS: EL GRUPO [DEAL:
OLIMPICA: Permanece cada uno en su sitio Existe un clima de trabajo en el cual cada uno es respetado y considerado.
.Cada uno da su gpinién Yy se de- sin ocuparse de los demds. Cada uno Todos aportan sggn’m sus capacidades y todos gprenden Qe los demés. Esun grupo
sentiende de los demds. No se intere- es una isla. {Para qué participar? Su realmente efectivo en el cual hay verdadero intercambio de opiniones y estudio
san por los vecinos. opinién no me interesa. a fondo del tema.
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ANEXO 12

MEDIDAS PARA LOGRAR CAPACIDAD

DE LIDER

Raras veces

Nunca

1. Estimular a las personas para que quieran obrar

2. Estudiar la actitud de subordinados

3. Practicar el habito de escuchar bien

4. Hacer criticas constructivas

5. Criticar en privado

6. Elogiar en publico

7. Mostrar consideracién hacia los demas

8. Delegar responsabilidad en los demads

9. Reconocer méritos

10. Evitar una actitud dominadora

11. Estar interesado en los demas y apreciarlos

12. Dir-igir con sugerencias mas que por ordenes

13. Explicar las exigencias

14. Compartlr los planes pronto con los subordinados
15. Practicar las normas que impone a los demds

16. Destacar lo positivo

17. Ser consecuente

18. Tener confianza en las personas

19. Consultar a los subordinados

20. Admitir los errores

21. Explicar por qué cuando se rechazan ideas ajenas
22. Conciencia de que las personas realizan sus propias ideas
23. Evaluar lo que se dice antes de hablar

24. Aceptar “quejas” moderadas (rezongos)

25. Ser capaz de destacar la importancia ajena

26. Ser capaz de ofrecer un objetivo a los subordinados
27. Comunicar eficientemente las ideas

Cfr J. KENNETH WISHART, Técnicas de liderazgo, pp 126-127.
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LOS PARTICIPANTES

ANEXO 13

SEGUN SU PERSONALIDAD

EL ETERNO
PREGUNTON

Actitud

Quiere eatorpecer o indagar las
opiniones ajenas: trata de hacer
apoyar su punto de vista.

Trato
Reenviar fas preguntas al grupo:
no resolver sus problemas nitomar
pattido

EL QUERELLADOR

£y

=
Actitud
Le gusta herir a los demas o tiene
razones legitimas para quejarse

Trato

Permanecer tranquilos. Tratar de
hacerio aislar por el grupo. Decirle
que por falta de tiempo se tratard
su problema aparte.

EL EMBROLLON
S

»

Actitud

le gusia discutir, oponerse por
placer o por hallarse fuera de si
por razones personales.

Trato
Tratar de aprovechar lo que hay de
bueno en sus interventiones. Utili-
zarlas preguntas yoponerlela opi-
rion del grapo. Hablarle en parii-
cular.

EL OBSTINADO
o

ﬁ
Actitud

Ignora sistematicarnente ef punto
de vista de los demias. No quiere
aprender nada de nadie.

Trato
Uniral grupo contraél. Decire que
seria may inferesante discutira so-
las con &l Pedide que mientras
tanto acepte ¢] punto de vista del
grupo,

EL "SABELOTODQ”

/r:E
Actitud

Quiere imponery su opinion atodos.
Puede estar efectivamente bien in-
formado o serun simple charlatan.

Trato

Detenerlo mediante preguntas di-
hciles. Reforzar la conlianza de)
grupo para que no se deje dominar
por este tipo de participantes.

EL MUDO VOLUNTARIO

~C

Actitud

Se desinteresa de toda. Se cree
pordebajoo por encima de los pro-
blemas discutidos.

Trato

Tratar de despertar su interés pi-
diendo su opinion sobre un punto
que conozca. Indicarle, sin exage-
rar el respeto que se le tiene.

EL TIPO “CHIC”

Actitud
Siemprc dispuesto a syudar. Se-
guro de si misme. Convencido.

Trato

Una ayuda preciosa durante las
discusiones. Hacerle aportar su
contribucion. Dare las gracias.

EL CHARLATAN

Actited
Habla de todo fuera de tema y de
uma forma mcontenibie.

Trato

Paratle la cuerda <wvande se de-
tienea lomar aliento.ZNonos ale-
jamios un poco dell ema?” Misar el
reloj ostensiblemente.
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EL TIMIDO

Actitud
Tiene ideas. pero le cuesta formu-
lartas.

Tiato

Hacerle preguntas faciles, ayudar-
lo. aumentar su conlianza en si
mismo. Alraer la atencion sobre
sus buenas intervenciones.

EL DE IDEAS FUAS

/.,

ul -

Actitud

Tiene manias y las repite sin cesar.
Habla de ellas interminablemente.
Es susceptible.

Trato

Volverlo al tema. Aprovechar las
ideas interesantes que expresa.
Tratar de comprenderlo. Tratarlo
con cuidado.

EL “DE LAS NUBES"

Actitud

Es distraido. Distrae a los demas.
Puede hablar del tema o de otra
cosa.

Trato

Interpelarie con la ayuda de una
pregunta facil y directa, dirigién-
dose a &l por su nombre. Resumir
y pedir su opinién.

EL “DE CUELLO DURO"

Actitud
Trata al grupo de una manera alti-
va. No se interesa por él.

Trato

No besir su susceptibilidad. No cri-
ticado. Si se equivoca, utilizar la
tecnica dubitativa: si. pero...



ANEXO 14
LA HISTORIA Y SUS LIDERES

Imagen

0. Misica

Nuestra sociedad vive el fenémeno de la masificacién, con todas sus secuelas:
anonimato, despersonalizacion del individuo, incomunicacién...

Alguien decia que la masa hace del individuo un gusano: sin cara, sin
vértebras. ..

1. Rebainio

Este mundo masificado, despersonalizado, necesita dirigentes, caudillos, li-
deres. Un vigjo proverbio dice gue un ejército de ovejas dirigido por un leon
derrotaria a otro de leones mandados por una oveja.

2. Interrogante

{Quién es un lider? Es un hombre poseido por la palabra libertadora de
Dios, que descubre al pueblo el sentido de la historia y la presencia actuante de
Dios en ella, que expresa la solidaridad de Dios con su pueble y que por la fuerza
del Espiritu es capaz de suscitar en los demas el deseo de luchar y de triunfar.

3. Multitud

A lo largo de los siglos y en toda la geografia han surgido de en medio del
pueblo hombres y mujeres que con una gran conciencia de servicio a su pueblo
han consagrado su vida y sus talentos a la liberacién, a la promocién, a la
concientizacion, a la salvacion de su pueblo.

4. Dos manos

Particularmente el pueblo de Dios, en el Antiguo y Nuevo Testamento ha

conocido grandes lideres. Dios ha prolongado a través de ellos su presencia amiga,
su presencia liberadora, su presencia directriz de la historia,
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5. Moisés

Los cristianos recordamos a Moisés como el gran caudillo del pueblo de
Dios. Lo llamé Dios a ser en medio de su pueblo un lider; tuvo miedo al principio.
Yavé le prometi6 estar con él. Y Moisés entonces ya no vacilé mds. Emprendié
la obra de la liberacion del pueblo hebreo, 1o condujo por el desierto y lo dejo
—cuando murié—- a las puertas de la tierra prometida.

6. Cristo

Al pueblo hebreo se le habia prometido un mesias. Lo esperaron por muchos
siglos. Lo imaginaron como un caudillo militar, unos; y otros, como un hombre
sencillo, amable, acogedor, con un corazén de oro, con una personalidad tan
singular que nadie sabia explicar. Era Dios en forma de hombre. Y su accién ha
llenado ya 20 siglos con su dinamismo y con su fuerza renovadora.

7. Pablo de Tarso

La persona de Jesus y su capacidad de liderazgo prendié fuego. Muchos lo
siguieron. Muchos quisieron ser como €1, un lider, un servidor del pueblo, una
voz, una Juz. Pablo de Tarsp. Su figura en el Nuevo Testamento descuella: hombre
arriesgado, decidido y entregado a la causa de Cristo.

8. Antonio Montesinos

Latinoamérica ha tenido también sus lideres. Antonio Montesinos, sacerdote
dominicano, se levantd para defender la causa de los indigenas durante la domi-
nacién esparola; denuncid las injusticias con valentia. Su liderazgo audaz y
resuelto suscitd la oposicion de los que estaban amariados con la explotacién del
indigena; fue obligado a marchar a Espafia, y alli continué su tarea de denuncia
de los atropellos espafioles en la América recién descubierta.

9. Bartolomé de las Casas

Con Bartolomé de las Casas ya nos sentimos en casa; {verdad? Su nombre
y su obra estan unidas a nuestra historia.

Como Pahlo de Tarso, también Fray Bartolomé pasé de encomendero explo-
tador de los indigenas a defensor intrépido de los mismos. Una legislacién mds
justa y mas humana fue el fruto de su obra atrevida y desafiante contra el régimen
espafiol de las Indias.
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10. Teresa de Avila

Una mujer comprometida, emprendedora. Una mujer que con sus escritos
y su dinamismo prendi6 fuego en la Iglesia y abrié caminos de renovacion.

11. Mahatma Gandhi

Mahatma Gandhi desde la lejana India es un testimonio de la fuerza del
amor en los pueblos no cristianos. “Dadme un pueblo que crea en el amor y
veréis la felicidad sobre la tierra”, decia a su pueblo. Su accién es un testimonio
de que la violencia pacifica si es posible y efectiva.

12. Martin Luther King

Martin Luther King, lider entre los negros norteamericanos. Gran lider
contra la discriminacién racista de nuestro siglo. Martir de esta noble causa,
pregonero de los derechos del hermano de color y figura grande en el mundo
negro.

13. Helder Camara

Obispo catélico brasilefio, comprometido con la causa de los pobres en su
didcesis de Recife. “La violencia nimero uno es la miseria”, nos dice. Cree
de -ididamente en la fuerza de la verdad, la justicia y el amor.

14. Camilo Torres

Camilo Torres, sacerdote colombiano; en él se verifica el refran, “Nadie es
profeta en su propia tierra”. Fuera de Colombia su figura se ha convertido casi
en un idolo de las personas que vibran por la causa de la liberacién de nuestros
paises. “Soy revolucionario como colombiano, como socidlogo, como cristiano
y coms sacerdote” es su confesion.

15. Héctor Gallego
Héctor Gallego es un sacerdote colombiano. Muri6 hace 11 anos en Panama
por defender a los campesinos de los atropellos de terratenientes. Encontré en

el evangelio la fuerza de su entrega: “Cuando analizo la realidad a la luz del
evangelio, surge entonces la necesidad del compromiso”; éste es su mensaje.

176

16. Gerardo Valencia Cano

Gerardo Valencia Cano, obispo misionero colombiano en nuestro puerto
maritimo de Buenaventura. Hombre sencillo, entregado totalmente al servicio
de los portenos, defensor de sus intereses. Su figura no ha desaparecido, porque
la sangre de los martires es semilla de cristianos.

17. Oscar Arnulfo Romero

Monserior Oscar Arnulfo Romero, obispo de San Salvador, victima de la
guerrilla en este pais hermano. Lider y profeta que denuncié la injusticia y buscé
el cambio auténtico. Su voz, su accién, su figura incomodaba demasiado a los
amanados con la explotacién del hermano.

18. Teresa de Calcuta

La mujer sigue presente en la lucha de los pueblos; a través de una mujer
como la Madre Teresa de Calcuta, nuestra mujer moderna participa en la historia
y hace su papel de constructora de la paz, de la fraternidad, de la igualdad. Premio
Nobel de la Paz. Un testimonio mas de la fuerza del amor que renueva el mundo.

19. Multitud

Esta multitud de hombres de nuestro siglo, de nuestro pueblo sigue necesi-
tando lideres, cuaudillos del cambio de nuestra sociedad a todo nivel. Los lideres
van desapareciendo por fuerza de la limitacion humana, y sobre todo, por la
fuerza de la malicia humana que no quiere oir la voz de los valientes, que no
quiere tener rivales.

20. Cristo

Sélo uno sigue siendo el lider indiscutible de los siglos y de la historia. Sélo
él es quien atiza el fuego: suscita lideres all{ donde los hombres los necesitan;
sélo €l es quien motiva la entrega generosa de un caudillo al servicio de los
pueblos. Sélo él es la razdn de que un lider cristiano no tema a los fusiles, no
se agache a las amenazas cobardes; al contrario, con la fuerza que da Cristo invita
a luchar por un mundo nuevo y mejor.

21. Grupo de jovenes

Vosotros, jévenes, sois madera disponible para ser los lideres que hoy estd
necesitando nuestro mundo.

Juan Pablo 11, lider de la [glesia catélica, hincha de la juventud cree en los
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jovenes como agentes del cambio social que necesita el mundo; cree en la juventud
como la fuerza dinamizadora de la sociedad. Espera que los jovenes tomen las
riendas de esta sociedad, para orientarla por caminos de paz y justicia. E! Papa
ama a la juventud porque ve en ella los lideres del futuro.

22. Postal de la Antorcha

Joven: Hoy Cristo te entrega la Antorcha de la LUZ. Esta luz es la tarea que
Cristo te encomienda: trabajar por la fraternidad para construir la paz. Unir a
los hombres con los vinculos del amor. Hacerles saber lo bueno que es amarse
como hermanos.

23. Misica
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AINLCAV 10

A PLANIFICAR SE APRENDE PLANIFICANDO
He aqui en breve sintesis los pasos a tener en cuenta

EVALUACION

N6y
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. 5
IMPLEMENTACION

EJECUCION

® 3
(=
1 3.
PLANTEAMIENTOS PROGRAMACION
BASICOS
g}

¢Como planificar? SONO VISO, Pera, 1977
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